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l.- JVADAS

SEED projekto tikslas - nustatyti poreikius ir reikalavimus, kaip padidinti Europos darbo taryby
veiksminguma kriziy valdymo ir konflikty prevencijos srityje, atsizvelgiant j isSukius, kuriuos
tarptautinéms bendrovéms ir darbuotojams kelia dviguba pertvarka: Zalioji, kai jgyvendinamas Europos
Zaliasis kursas, ir skaitmeniné, kai pertvarkoma darbo dinamika ir atsiranda naujy uZzimtumo formuy,
deél kuriy gali kilti konfliktiniy situacijy tarp darbdaviy ir darbuotojy.

Antrasis tikslas, papildantis ankstesnjjj, yra: Didinti Europos darbo taryby gebéjimus ir stiprinti jy
veikla, siekiant uzkirsti kelig galimiems konfliktams ir juos iSspresti.

Siekiant jgyvendinti Siuos tikslus, buvo parengtas tyrimy etapas, kuriuo pirmiausiai buvo siekiama
iSanalizuoti dabartinj darbuotojy dalyvavima Europos darbo tarybose ir jmoniy valdymo struktiry bei
darbuotojy atstovy informavimo ir konsultavimosi sistemy veiksminguma, jvertinti Siy dalyvavimo
organy pajégumus ir pabandyti nustatyti mazo esamy darbo taryby skaiciaus priezastis bei nustatyti
jau jsteigty taryby veiklos trikumus.

Antra, siekiame issiaiskinti, kaip jgyvendinama Zzalioji pertvarka ir kokj poveikj ji daro darbuotojams
jgyvendinant Europos Zaligjj kursg, taip pat skaitmeniné pertvarka, kai atsiranda naujy uZimtumo
formuy, pavyzdziui, nuotolinis darbas, darbas per platformas ir kt. Zinodami, kaip taikoma $i dviguba
pertvarka, taip pat galésime stebéti, ar esama konfliktiniy situacijy, kurios gali kilti darbdaviy ir
darbuotojy darbo santykiy srityje.

Stebédami Sias situacijas pateikéme keletg iSvady, kurias iSanalizave galéjome parengti pasitlymus dél
patobulinimy ir rekomendacijas, kaip pagerinti Europos darbo taryby gebéjimus spresti Siuos darbo
gincus.

Gerosios patirties pasitlymy ir rekomendacijy rengimg apsunkino skirtingi Saliy partneriy, turinciy
skirtingas darbo santykiy sistemas ir deryby struktdras, ,atskaitos taskai“: dvi valstybés narés, turincios
senas kolektyviniy deryby tradicijas (Ispanija ir Italija); dvi valstybés narés (Lenkija ir Lietuva), kuriose
socialinis dialogas, su tam tikrais jo taikymo niuansais, yra svarbesnis uz kolektyvines derybas; ir
galiausiai Salis kandidaté Ukraina, neturinti Europos reglamenty ir tarptautiniy dalyvavimo sistemu.

Dél Siy skirtumy kai kurios sutartos rekomendacijos buvo nukreiptos j veiksmus, kuriais siekiama
suteikti tinkamas priemones Europos darbo taryby teisés aktams jgyvendinti kiekvienoje 3alyje
partneréje.

Visy Siy situacijy analizé mums tapo tikru atspirties tasku, nuo kurio galima pradéti kitg projekto
vykdymo metu numatytg veiklg, pavyzdzZiui, kurti priemones, kurios leisty pasiekti projekto tikslus;
nepamirStant analizuoti, kg galéty reiksti naujosios direktyvos dél Europos darbo taryby
jgyvendinimas, siekiant plétoti tvary socialiniy partneriy bendradarbiavimg ir jtraukti Ukrainos
atstovus j Sios blsimos naujos direktyvos svarstymg ir jgyvendinima.
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I..- PROJEKTO METU ATLIKTU TYRIMU ANALIZE

SEED projekto leidinyje analizuojami minéti elementai, remiantis kiekvienos
dalyvaujancios $alies eksperty parengtomis nacionalinémis ataskaitomis!, pokalbiais
su Europos darbo taryby nariais ir surengta tarptautine fokus grupe. Be Siy ataskaity,
konkreti analizé atliekama apklausiant Europos darbo taryby narius.

IlLA).- DESK RESEARCH

Dokumenty analize suskirstéme | keturis temines dalis, pabrézdami kiekvieno
partnerio atliktg tyrimg ir padarydami galutines iSvadas i$ viso Sio skyriaus.

A) Darbo santykiy sistema:

Siame pirmame aspekte suzinome apie kiekvienos $alies darbo santykiy sistemas ir
juy sasajg su informavimu ir konsultavimusi, kaip darbuotojy teisés | dalyvavimg
iSraiSka, taip pat apie galimg konflikty sprendimo sistemy egzistavimag.

O Lenkija:

Jos darbo santykiy sistema grindziama Darbo kodeksu ir kitais jstatymais, kuriuose
apibréziamos pagrindinés teisés ir pareigos. Jg sudaro profesinés sgjungos, kaip
svarbiausia darbuotojy atstovavimo institucija, atsakinga uz kolektyvines derybas;
darbuotojy tarybos, kuriose veikia informavimo ir konsultavimo priemonés; taikinimo
komisijos, atsakingos uz neteisminj darbo gin€y sprendimg; ir Europos darbo tarybos,
veikiancios bendruomenés lygmeniu.

Darbo gin€ai dazniausiai sprendziami dialogu, tarpininkavimu, taikinimo komisijose, o
nesusitarus - darbo teismuose. Sios srities reglamento pakeitimais numatomas
didesnis tarpininkavimo vaidmuo ir jvedamas privalomas tarpininkavimas kai kuriuose
teismo procesuose, pries juos sprendziant Siuo budu.

! Kiekvienos %alies (Lenkijos, Ispanijos, Lietuvos, Italijos ir Ukrainos) eksperty parengtos nacionalinés ataskaitos
yra tyrimo etapo, atlikto pagal dokumenty analize, rezultatas; surinkty internetiniy apklausy analizé, kurioje
nagrinéjami panasis aspektai kaip ir dokumenty analizéje, taciau iS apklausoje dalyvavusiy asmeny
perspektyvos, kaip kontrastas Siai informacijai; iSvados ir sililomos rekomendacijos; prie jy reikéty pridéti analize,
gautg atlikus pokalbius su EVT nariais.

2 Komentaruose ir analizéje laikomés tos pacios tvarkos, kuri buvo nustatyta nustatant Projekto dalyvius (naudos
gaveéjq ir partnerius): Pagal Sig klasifikacijg skirstome j Lenkijg, Ispanijg, Lietuvg, Italijg ir Ukraing.
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Q Ispanija:

Joje veikia darbo santykiy sistema, jtvirtinta Darbuotojy statute, kuriame nustatyti
jdarbinimo, darbo teisiy ir pareigy bei kolektyviniy deryby pagrindai; ir Konstitucinis
asociacijy laisvés jstatymas, kuriuo uztikrinama darbuotojy teisé jungtis j profesines
sgjungas ir dalyvauti kolektyviniame atstovavime.

Siuo reglamentavimu nustatoma dviguba darbuotojy atstovavimo struktdra: darbo
tarybos ir profesinés sgjungos. Abi atstovybés, remdamosi tam tikromis prielaidomis,
prisiima informavimo ir konsultavimosi bei kolektyviniy deryby funkcijas. Greta Siy
atstovybiy yra ir Europos darbo tarybos, kurios atstovauja tarptautinéms jmonéms
pagal Direktyvos 2009/38/EB nuostatas.

Kalbant apie darbo gin€y sprendimo _mechanizmus, Ispanijos sistema sitdlo keletg
procedury, kaip spresti darbuotojy ir jmoniy gin€us prie$ kreipiantis | teisma:
tarpininkavimg ir taikinimg bei savanoriSkg arbitrazg su nepriklausomomis
institucijomis. Be to, kolektyvinés derybos veikia kaip Siy mechanizmy priemoné, nes
kolektyvinése sutartyse galima nustatyti sglygas, reglamentuojancias gin€y sprendimg
jy taikymo srityje.

v v o—

Tarptautiniy jmoniy atveju darbo gin€ai daznai tampa papildomu i$80kiu dél to, kad
nacionaliniai jstatymai ir jmonés struktlra néra suderinti.

U Lietuva

Darbo kodeksas darbo santykius Lietuvoje apibrézia vadovaudamasis tam tikrais
principais, jskaitant teisinio tikrumo, teiséty lukesciy apsaugos ir visapusiSkos darbo
teisiy apsaugos, saugiy ir sveiky darbo sglygy sudarymo, darbo santykiy stabilumo,
taip pat asociacijy laisvés, laisvy kolektyviniy deryby ir teisés j kolektyvinius veiksmus
principus. Be to, nacionaliniu, sektoriaus ir jmonés lygmeniu yra susikdrusios
profesinés sajungos, kuriy jstatuose numatytos tam tikros sglygos.

Sioje sistemoje gali bati individualls ir kolektyviniai darbo santykiai; kolektyvinius
darbo santykius reglamentuoja Europos Sagjungos direktyvy, jskaitant direktyvas,
susijusias su darbuotojy informavimu ir konsultavimu, taip pat dalyvavimu priimant
sprendimus jmonés valdymo klausimais, perkélimas j jvairius jstatymus.

Gincus, kylancius i$ darbo santykiy, nagrinéja Darbo gin¢y komisija, jsteigta 2000 06
20 jstatymu: privaloma ikiteisminé individualiy ir kolektyviniy gin€y nagringjimo
institucija, pasiskirsCiusi visoje Lietuvoje - iS viso 26 gin€y komisijos, kuriose nustatyta
praSymy pateikimo tvarka, nagrinéjimo ir sprendimo terminai.

Q Iltalija:

Abi dalyvavimo sistemos buvo perkeltos | Italijos teise 2007 m. jstatyminiu dekretu,
kurio svarbiausi aspektai yra Sie:
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- Informacija pateikiama laiku ir jos turinj atitinkanciu bddu, kad darbuotojy
atstovai galéty jg tinkamai iSnagrinéti ir pasirengti konsultavimosi etapui.

- Kolektyvinése sutartyse nustatomas informavimo ir konsultavimosi bldas,
suteikiant didele autonomijg, reglamentuojant: vietas, laikg, temas ar sglygas.
Jose taip pat nustatoma jmoniy pareiga kasmet teikti informacijg tokiais
klausimais, kaip: jmonés veiklos raida ir ekonominé padétis; duomenys apie
uzimtumg; darbo organizavimo pokycCiai arba konkretds veiksmai, susije su
kolektyviniu atleidimu iS darbo.

Darbo gin€ams spresti numatytos trys teisminiam nagrinéjimui alternatyvios
priemonés: arbitrazas, derybos su pagalba ir taikinamas profesiniy sajungy lygmeniu.

U Ukraina:

Ji savo darbo santykiy sistemg reglamentuoja keliomis teisés normomis: Darbo
kodeksu, Kolektyviniy sutar€iy jstatymu ir Profesiniy sgjungy jstatymu, susijusiais su
TDO tarptautiniais susitarimais ir konvencijomis, kurie yra tobulinami siekiant juos
suvienodinti su Europos reglamentais.

Teisiniame reguliavime iSsiskiria aspektai, susije su darbuotojy apsauga per
profesines sgjungas, Kkolektyvinése sutartyse reglamentuojamy darbo salygy
nustatymu ir apsauga bei triSalio socialinio dialogo egzistavimu.

Kalbant apie darbo gin€y sprendimg, galima pasinaudoti trimis ne teisminémis
priemonémis: taikinimo komisijomis jmoniy lygmeniu, darbo arbitrazu ir galimybe
spresti  kolektyvinius ginCus tarpininkaujant valstybinei jstaigai - Nacionalinei
tarpininkavimo ir taikinimo tarnybai.
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B) Kolektyviniy deryby struktira ir apimtis

Antrame skyriuje analizuojame socialinio dialogo ir kolektyviniy deryby konfiglracijg
kiekvienoje Salyje.

O Lenkija’:

Socialinis dialogas vyksta per Socialinio dialogo tarybg - vyriausybés, darbdaviy ir
profesiniy sajungy bendradarbiavimo foruma, kuris teikia nuomones dél teisés akty
projekty, konsultuojasi ir skatina socialinio ir ekonominio vystymosi veiklg. Taip pat
veikia provincijy tarybos, turinios mazesnius jgaliojimus ir orientuotos | savo veiklos
sritj.

Kolektyvinés derybos vyksta dviem lygmenimis: jmonés lygmeniu - tarp darbdavio ir
jmonés profesinés sajungos, siekiant reguliuoti darbo sglygas; ir sektoriaus, regiono ar
nacionaliniu lygmeniu - per darbdaviy ir profesiniy sajungy federacijas ar
konfederacijas. Siy deryby rezultatai jtvirtinami kolektyvinése sutartyse.

Tarptautinése jmonése kolektyvinés derybos vyksta jmones lygmeniu, nors egzistuoja
ir vis didesne reikSme jgyja susitarimai vir§ jmoniy lygio. Problemos Sioje srityje kyla
dél EDT dalyvaujanciy Saliy kultdriniy, teisiniy ir profesiniy sajungy skirtumy.

Q Ispanija:
Socialinis_dialogas - tai vyriausybés, profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy

konsultacijos, kuriomis siekiama susitarti dél darbo ir ekonominés politikos. Jis néra
teisiSkai privalomas, taciau juo remiamasi rengiant blsimus teisés aktus.

Kolektyvinés derybos* vyksta tarp profesiniy sajungy ir jmoniy arba darbdaviy
asociacijy, siekiant susitarti dél darbo saglygy ir darbo teisiy kolektyvinése sutartyse.
Jos yra teisiSkai privalomos ir tiesiogiai taikomos atitinkamuose sektoriuose ar
imonése. Si procedira uztikrina, kad susitarimai baty konkretesni ir taikytini jmoniy ir
sektoriy lygmeniu.

3 Analizuojant Sias sgvokas, tikétina, kad respondentams triiksta techniniy Ziniy apie socialinj dialogg
ir kolektyvines derybas arba Sie terminai iSversti netinkamai, nes gauti duomenys skiriasi nuo ty, kurie
buvo surinkti atliekant dokumentine analize

4 Kolektyvinés derybos Ispanijoje yra Konstitucijoje jtvirtinta ir Darbuotojy teisiy statute iSplétota teise,
kurig, atsizvelgiant j tam tikrus ypatumus, turi ir profesinés sajungos, ir darbo tarybos; jos vyksta
nacionaliniu, regioniniu, vietos ir jmonés lygmenimis. Kolektyviniy deryby rezultatas yra erga omnes
galios kolektyviné sutartis (privaloma visiems darbuotojams, patenkantiems j jos taikymo sritj), kurioje
aptariami visi su darbuotojais susije klausimai: darbo uzmokestis, zmogiskyjy istekliy planavimas,
profesinis skatinimas, mokymas, profesinés rizikos prevencija, taip pat visi aspektai, susije su darbo
laiku ir grafiku, atostogomis, Svenciy dienomis ir kt. [Eksperto-koordinatoriaus pastaba: manéme, kad
jdomu pabrézti §j kolektyviniy deryby Ispanijoje aspektg ir jo poveikj, nes taip nustatomi skirtumai,
palyginti su kitomis Salimis].
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Tarptautinése jmonése socialinis dialogas tapo priimtiniausiu bidu reguliuoti darbo
santykius dél trijy priezasciuy: jis suteikia jmonéms daugiau lankstumo, nes leidzia joms
nustatyti bendras gaires be privalomos kolektyvinés sutarties grieztumo; jis mazina
profesiniy sgjungy spaudima, nes mazina profesiniy sgjungy jtaka; jis suvienodina
saglygas Europos lygmeniu, nes visose jos Salyse taikoma vienoda politika, o ne kelios
nacionalinés kolektyvinés sutartys.

QO Lietuva:

Socialinis dialogas - tai bendradarbiavimo su socialiniais partneriais (profesinémis
sgjungomis ir darbdaviais) socialiniais, ekonominiais ir politiniais klausimais sistema;
jis vyksta nacionaliniu, sektoriy ir jmoniy lygmenimis. Socialinis dialogas sudaro
salygas darbo rinkos savireguliacijai, konflikty valdymui ir maZina socialine atskirt;.

Sio dialogo rezultatas gali bati kolektyviné sutartis, reglamentuojanti darbuotojy darbo
salygas, nors kolektyviné sutartis taikoma tik 15-20 proc. darbuotojy. Siekiant reguliuoti
darbo saglygas tiems, kurie neturi kolektyvinés sutarties, batina jgyvendinti direktyvas
dél darbo saglygy, pavyzdziui, darbo uzmokescio.

Q Italija:

Kalbant apie tarptautiniy jmoniy kolektyvines derybas, pazymima, kad jos yra
savanoriskos, nes, kadangi kolektyvinés sutartys neturi erga omnes galios, jos néra
privalomos nepasiraSiusioms Salims.

Vis délto atkreipiamas démesys, kad yra keletas tarptautiniy jmoniy, kurios naudojasi
galiojanCiomis sutartimis kaip orientacine sistema, siekdamos labiau suvienodinti
darbo sglygas ir iSvengti konfliktiniy situacijy. Siuo atzvilgiu jie apgailestauja, kad néra
teisinés nuostatos dél minimalaus darbo uzmokescio, nors Siuo klausimu egzistuoja
teismy praktika.

U Ukraina:

Socialinis_dialogas yra bendradarbiavimo pobddis, kurio metu konsultuojamasi ir
diskutuojama socialinés ir ekonomineés politikos bei darbo rinkos klausimais ir kuris
vyksta tiek dviSaliu, tiek triSaliu pagrindu (dalyvaujant vyriausybei); jo susitarimai néra
privalomi ir tampa ,rekomendacijy” sistema.

Kolektyvinés derybos teisiSkai reglamentuojamos pagal TDO konvencijg Nr. 98 ir
nustatomos keturiais lygmenimis: nacionaliniu lygmeniu, sudarant bendrojo
reguliavimo derinimo susitarimus, regioniniu, sektoriniu ir jmonés lygmeniu.
Kolektyviniy deryby rezultatas yra kolektyviné sutartis, kuri jsigalioja, kai tik yra
uzregistruojama atitinkamose darbo institucijose, ir yra privaloma jg pasirasiusioms
Salims.
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Ukrainoje veikianCios tarptautinés bendrovés privalo laikytis nacionaliniy teisés akty
del kolektyviniy deryby ir kolektyviniy sutar€iy sudarymo; placiai paplitusi praktika
(2021 m. sudarytos 43 154 sutartys), apimanti didele dalj bendroviy, uzZtikrina darbo
santykiy reguliavimg ir darbuotojy teisiy apsauga.

C) EDT egzistavimas: poreikiai, nauda, veiklos trikumai ir iSSukiai

Siame skyriuje pateikiamos pastabos apie EDT egzistavimg kiekvienoje $alyje
partneréje ir nurodomi kai kurie jy veikimo aspektai.

U Lenkija:

Jie nurodo keletg EDT teikiamy privalumy: prieigg prie informacijos apie valdymo
planus, investicijas, restruktirizavimg ir naujy technologijy diegima; galimybe keistis
patirtimi ir gergja praktika tarp Saliy; stiprinti profesiniy sajungy pozicijas; ir kurti bendrg
darbuotojy tapatybe tarptautiniu mastu.

Kalbant apie likusius iSSukius, pabréziami Sie:

- EDT patariamasis pobudis, kuris riboja jos realig jtakg ir trukdo priimti
sprendimus.

- Bendravimo ir darbdavio teikiamos informacijos kokybés problemos.

- Per didelis informacijos konfidencialumas, ribojantis prieigg prie jos.

- Problemos, susijusios su kalbos barjerais arba pernelyg sudétingomis EDT
struktdromis, kurios trukdo EDT nariams dirbti.

- Dél COVID-19 pandemijos sumazéjes dialogas ir EDT veiksmai.

- Mazas EDT skaiCius dél nepakankamo informuotumo apie naudg, mazo
profesiniy sajungy skaiciaus ir socialinio dialogo tradicijy trikumo kai kuriose
jmonése.

Be to, Lenkijos ekspertas nurodo keletg rekomendacijy, kaip pagerinti jos veikima:
nuostatos, jpareigojancios darbdavius palaikyti sgZiningg dialogg; geresnis EDT nariy
pasirengimas teisiniais, kalbos ar deryby klausimais; paprastesnés struktiros; aiSkus
konfidencialumo apibrézimas; reguliaris asmeniniai ir darbo grupiy susitikimai
konkrec€iomis temomis, pavyzdziui, zaliosios transformacijos.

Galiausiai jie mano, kad dél pirmiau minéty i$Sakiy, ypac tuose sektoriuose, kuriuose
dalyvauja daug uZsienio kapitalo ir dideliy pramonés grupiy, galimybé Europos darbo
tarybai veikti kaip tarpininkei darbo gin€uose yra labai ribota.
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Q Ispanija:

EDT Ispanijoje jgyvendinamos ribotai ir jy veiklos galimybés yra ribotos, jos veikia kaip
konsultaciniai organai, darantys nedidele jtakg jmoniy strateginiy sprendimy priémimui
ir turintys keletg struktariniy trakumuy:

- Mazas tarptautiniy jmoniy jsisteigimas dél nepakankamo profesiniy sgjungy
susidoméjimo arba veiksmingy reguliavimo reikalavimy tradkumo.

- SavarankiSskumo ir realiy galiy gauti informacijg trikumas, kai jmonés jau yra
priémusios strateginius sprendimus be realiy konsultacijy su darbuotojy
atstovais.

- Struktdros ir dalyvavimo nelygybé, kai vienoms Salims sudaromos palankesnés
salygos nei kitoms.

- Tarptautinio koordinavimo sunkumai dél nepakankamo EDT ir nacionaliniy
darbo taryby suderinamumo, kuris riboja Siy institucijy galimybes veikti.

- Menkas atstovy pasirengimas tarptautinéms deryboms, todél jie negali
veiksmingai dalyvauti jmonés strateginése diskusijose.

Atsizvelgiant j tai, Ispanijoje EDT neatlieka lemiamo vaidmens valdant krizes, uzkertant
kelig konfliktams ar reguliuojant dvigubg Zaligjg ir skaitmenine pertvarka.

U Lietuva:

Nors Salyje galioja EDT jstatymas, kuris buvo i dalies pakeistas, taCiau iSlaike tas
pacias saglygas kaip ir 2011 m. priimtas jstatymas, dél darbdaviy reakcijos j profesiniy
sgjungy veiklos leidimg tarptautinése bendrovése veikia tik trys EDT: ,Philip Morris®,
,Orlen“ ir ,Lifosa“.

Svarbiausi su Europos darbo tarybomis susije iSSUkiai yra Sie: EDT steigimas; jy

veiklos trikumai yra jy formalus pobudis ir sunkumai ieSkant informacijos apie jy veikla.
Q Italija:

Kaip ir informavimo ir konsultavimosi atveju, Direktyva 2009/38/EB dél Europos darbo

taryby | Italijos teise perkelta 2012 m. jstatyminiu dekretu, | kurio nuostatas jtrauktas

direktyvos turinys.

Kalbédamas apie Siy komitety kompetencijg, veikimg ir veiksminguma, Italijos
ekspertas pabrézia, kad:

- Visas su EDT susijusias iSlaidas, jskaitant iSlaidas, jskaitant ir tas, kurios
susijusios su konsultanto dalyvavimu, padengia jmonés centriné vadovybé?®.

> Kalbédamas apie pataréjo vaidmenj, sidlo: ,galbat baty tikslinga apsvarstyti galimybe jvesti realia prievole dél
panasaus asmens buvimo” Europos darbo tarybose.
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- Informavimas ir konsultavimasis yra susijes su uzimtumo situacija ir jos tikétina
raida, investicijomis, esminiais organizaciniais pokyciais, naujy darbo metody
ar naujy gamybos procesy diegimu, jmoniy susijungimu, mazinimu ar
uzdarymu, kolektyviniu atleidimu i$ darbo; darbdaviui pazeidus informavimo ir
konsultavimosi pareigas, numatytos administracinés baudos (nuo 5 165 iki 30
988 eury).

- Komitety veiksmingumg mazina nepakankamas bendravimas ir (arba)
nepakankamas jmoniy noras dalyvauti.

Darbo gin€y sprendimo srityje ltalijos teisés aktuose numatyta jsteigti specialig
komisijg preliminariam ir ne ginco taikinamajam tarpininkavimui; taCiau ekspertas sitlo
Jsteigti nuolatines miSrias institucijas arba jdiegti mediacijos proceduras, taip pat
pasitelkiant treCiosios Salies atstovus, pavyzdziui, mediatorius ar teisininkus®.

U Ukraina:

Ukrainoje néra EDT, nes Salis néra ES naré, taciau Ukrainos atstovai gali dalyvauti
tarptautinése bendrovése, turinCiose atstovybes ES, veikianCiose EDT.

Pagrindiniai Ukrainos eksperto jvardyti iSStkiai yra Sie:

- Nepakankamas Ukrainos darbuotojy atstovavimas Europos darbo taryboje

- Teisiniy mechanizmy, skirty EDT ir Ukrainos profesiniy sgjungy sagveikai,
trGkumas

- 18Sdkiai steigiant tokias tarybas nacionaliniu lygmeniu

- Teisinés bazés trlkumas; Zemas socialinio dialogo plétros lygis; ir Ukrainos
darbdaviy pasiprieSinimas tarptautiniy darbuotojy taryby karimui, kurj galéty
sustiprinti Ukrainos integracija j Europos darbo rinkg.

D) Trumpa zaliosios ir skaitmeninés pertvarkos jgyvendinimo ir jy galimo
poveikio jmonéms ir darbuotojams analizé

Baigdami ,dokumenty analizés” apzvalgg, atkreipiame démesj j dvigubos pertvarkos
jgyvendinima ir galimg jos poveikj.

O Lenkija:

Dviguba pertvarka turés pasekmiy ir jmonéms, ir darbuotojams - reikeés investuoti |
technologijas, mazinancias iSmetamg CO, kiekj, modernizuoti infrastruktirg, plétoti
atsinaujinanciuosius energijos S$altinius ir didinti energijos vartojimo efektyvumg
(zaliosios pertvarkos atveju); o skaitmeniné pertvarka padidins jmoniy veiksminguma,
produktyvumg ir konkurencinguma, taip pat naujus darbo atlikimo bidus (nuotolinis
darbas, lankstumas, naujos uzimtumo formos ir t. t.).
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Didziausig neigiamg poveikj darbuotojams turi uzimtumo struktlros pokyciai, kai
iSnyksta kai kurios profesijos, prarandamos darbo vietos ir atsiranda naujy darbo viety;
dél to didéja mokymo ir profesinés kvalifikacijos kélimo svarba.

Sis poveikis sukelia daugybe i830kiy, kuriuos lenky ekspertas suskirsto j du:
neatitikima tarp jgtdziy ir naujy darbo rinkos poreikiy; ir poreikj remti vyresnio amziaus
darbuotojus bei tuos, kuriy darbo vietoms gresia automatizavimas ir dekarbonizacija.

Q Ispanija:

Dviguba pertvarka reikia struktarinius jmoniy veiklos ir darbo santykiy pokycius, kurie
kiekvienam sektoriui daro skirtingg poveik|.

Prekybos ir gelezies bei plieno sektoriai - tai du projekto partneriy sektoriai Ispanijoje,
kuriems S8ie pokyCiai daro didelj poveikj dél procesy automatizavimo, naujy
aplinkosaugos taisykliy jgyvendinimo ir darbo rinkos evoliucionavimo link lankstesnio
ir skaitmeninio modelio.

Taigi, mazmeninés prekybos sektorius i5 esmés keiciasi dél elektroninés prekybos
plétros, pirkimo procesy skaitmeninimo ir pazangiy technologijy, tokiy kaip dirbtinis
intelektas ir didieji duomenys, diegimo, todél maZzéja darbuotojy fizinése parduotuvése,
plinta nuotolinis darbas, diegiamos naujos uzimtumo formulés, pasitelkiant
skaitmenines platformas ir skaitmeninimo nelygybé, nes ne visos jmonés yra pajégios
investuoti | pazangias skaitmenines priemones, todél atsiranda technologinis atotrikis
tarp dideliy ir mazy jmoniy.

Siame sektoriuje svarbiausias uZdavinys - uZtikrinti, kad skaitmeninimas nesukelty
darbo viety skaiCiaus mazinimo, kad naujosios technologijos suteikty galimybiy, o ne
tik sumazinty darbo viety skaiciy.

Savo ruoztu gelezies ir plieno sektorius yra vienas i$ labiausiai Zaliosios pertvarkos
paveikty sektoriy, nes reikia mazinti anglies dioksido iSmetimg ir diegti tvaresnius
gamybos procesus: investicijy j Svarig energijg ir iSmetamuyjy tersaly kiekio mazinimg
poreikis; darbo jégos persiorientavimas dél naujy profesiniy profiliy; darbo viety
praradimas tradicinése pramonés Sakose arba nesagzininga konkurencija i§ Saliy,
uztikrinti, kad Zzalioji pertvarka baty teisinga darbuotojams, numatant mokymo
priemones ir darbo viety perkélimo planus naujuose sektoriuose.

Q Lietuva:
Dvigubos pertvarkos poveikio darbuotojams esmé - poreikis iSmokti naujy skaitmeniniy

ir zaliyjy technologijy, todél darbdaviai organizavo mokymus Siomis temomis darbo
vietose.

11
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Nors egzistuoja darbo ginCy sprendimo sistema, nezinoma, kokiu mastu Si pertvarka
gali vykti ir kaip jg gali spresti Europos darbo tarybos (kurios galéty veikti kaip
tarpininkavimo sistemos); taciau profesinés sgjungos savo veikla gali daryti jtakg
Zaliajai ir skaitmeninei pertvarkai ta prasme, kad ji bus sklandesné; tokiais aspektais
kaip darbo viety iSsaugojimas ir naujy darbo formy atsiradimas.

Q Italija: Nepateikiama jokiy pastaby ar informacijos Siuo klausimu.

QO Ukraina:

Kalbédamas apie Zaliosios ir skaitmeninés pertvarkos jgyvendinimo poveikj Ukrainoje,
ekspertas atkreipia démesj j Siuos aspektus:

- Jmonéms tam reikia dideliy investicijy.

- UzZimtumo srityje dél automatizacijos gali sumazéti darbo viety, taciau tai
atsveria naujy galimybiy atsiradimas zaliosios energetikos ir IT srityse bei
naujos uzimtumo formos (laisvai samdomi darbuotojai, ,gig“ ekonomika,
platformos...)

- Skaitmeninimas keicia darbo sglygas, nes keiciasi darbo organizavimas dirbant
nuotoliniu bidu arba skaitmeninant procesus.

12
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BENDROS LYGINAMOSIOS ANALIZES ISVADOS, PADARYTOS ATLIEKANT
DOKUMENTINIO TYRIMO ETAPA

Dél darbo santykiu:

1) Visose Salyse veikia informavimo ir konsultavimosi sistemos, leidzianCios
darbuotojams dalyvauti jy darbovietés veikloje; jos nustatytos nacionaliniuose
darbo kodeksuose ir atitinka Direktyvg 2002/14/EB (iSskyrus Ukraing).

2) Profesinés sagjungos atlieka darbuotojy atstovavimo vaidmen;j (iSskyrus
Ispanijg, kur jos sutampa su darbo tarybomis).

3) Visos Salys turi ,reglamentuotus” neteisminio gin€y sprendimo mechanizmus,
nors ir su tam tikrais niuansais:

» Lenkija: taikinimo komisijos su mediacijos mechanizmais; nors
dazniausiai naudojamasi darbo teismais.

» Ispanija: Tarpininkavimo, arbitraZo ir taikinimo tarnyba su tarpininkavimo,
darbo taikinimo ir arbitrazo mechanizmais; be to, S§i funkcija
reglamentuojama kai kuriose kolektyvinése sutartyse dél jy taikymo
sriCiy.

» Lietuva: Darbo ginCy komisija, turinti 26 geografiSkai paskirstytas
komisijas.

» ltalija: Speciali taikinimo komisija, turinti arbitrazo, deryby su pagalba ir
taikinimo mechanizmus.

» Ukraina: Nacionaliné mediacijos ir taikinimo tarnyba, taip pat jmoniy
lygmeniu sudarytos komisijos ir darbo arbitrazas.

Dél kolektyviniy derybu:

4) Visose Salyse vyksta socialinis dialogas (triSalis), kuris suprantamas kaip
socialiniy konsultacijy del socialiniy, ekonominiy, politiniy ir kt. aspekty sistema;
jis pasizymi rySkiu konsultaciniu pobaddziu ir jj sudaro vyriausybé, darbdaviai ir
profesinés sgjungos.

5) Kolektyvinés derybos analizuojamose Salyse skiriasi savo struktira
(nacionaliné, regioniné, sektoriy ar jmonés), veiksmingumu ir privalomu
poveikiu Salims.

6) Kolektyviniy deryby rezultatas yra kolektyviné sutartis, nors ji sudaroma ne
visuose sektoriuose ir ne visose jmonése (iSskyrus Ispanijg), o jos taikymo sritis
kai kuriose Salyse yra labai ribota (Lietuvoje ir Lenkijoje ji taikoma vos 20 proc.
darbuotojy).

7) Kolektyviniy deryby taikymas tarptautinése jmonése jvairiose Salyse skiriasi:

- Italijoje tai yra savanoriska ir Salims neprivaloma.

13
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- Ispanijoje socialinis dialogas pasirinktas todél, kad manoma, jog jis yra
lankstesnis bendrovéms, patiriamas mazesnis profesiniy sajungy
spaudimas ir siekiama suvienodinti bendroviy darbo sglygas tose Salyse,
kuriose jis vyksta.

- Lenkijoje tai atliekama jmonés lygmeniu, taCiau kyla problemy, susijusiy su
kultdriniais, teisiniais ir organizaciniais skirtumais.

- Ukraina yra vienintelé Salis, kurioje vykty tokios kolektyvines derybos tarp
Ukrainoje veikianciy tarptautiniy bendroviy.

Dél Europos darbo tarybuy:

8) Situacija visose Salyse yra labai panasi, iSrySkinant:

- Silpng jgyvendinimg

- NeveikiancCias strukttras, kurios trukdo dalyvauti

- Ribotg autonomijg ir realius veikimo gebéjimus, nes jos laikomos tik
patariamosiomis jstaigomis

- Sudétingg koordinavimg tarpvalstybiniu, nacionaliniu ir jmonés lygmenimis

- Menkg darbuotojy atstovy mokymg Sioms funkcijoms vykdyti reikalingais
klausimais

- Sunkumus gaunant reikiamg informacijg iS jmonés vadovybés, kuriuos dar
labiau riboja ,konfidencialumo® kriterijus

- Poreikj iSplésti informavimo ir konsultavimosi temg, jtraukiant tokius
aspektus kaip darbo uzmokestis, sveikata ir sauga darbe, jmonés plétra ir
pan.

- Poseédziy skaiCiy padidinimg ir darbo grupiy konkreCiomis temomis
sudarymag, pavyzdZiui, del dvigubos pertvarkos.

Dél dviqubos pertvarkos jgyvendinimo ir poveikio:

9) Skaitmeninimas apskritai yra labiau paplites nei zalinimas, o abiejy pertvarky
poveikis jvairiose Salyse yra skirtingas ir turi Sias bendras pasekmes:

Dabartiniy darbo viety sumaZzéjimas arba praradimas

Darbo organizavimo pokyciai, susije su naujy uzimtumo formy diegimu ir

nuotolinio darbo plitimu

- ,Technologijy spragos” egzistavimas jgyvendinant Sias pertvarkas, dél kuriy
atsiranda verslo nelygybé

- Didesniy ir platesniy investicijy, ypac j Zaligjg energijg, poreikis

- Naujy darbuotojy mokymy poreikis tiek skaitmeninés, tiek ir Zaliosios

pertvarkos metu

14
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I.B).- INTERNETINIU APKLAUSU REZULTATU ANALIZE ¢

Bendras surinkty apklausy skaicius ir respondenty profilis:

Internetinis klausimynas buvo skirtas tarptautiniy bendroviy darbuotojams, profesiniy
sgjungy atstovams ir darbdaviams, jame pateikti 6 asmenj identifikuojantys statistiniai
klausimai ir 16 klausimy, kuriy atsakymai daugeliu atvejy yra uzdari, skirty adresaty
Zinioms apie aspektus, panaSius j tuos, kurie buvo surinkti atliekant dokumentinj
tyrimg, stebéti.

IS viso buvo atliktos 285 apklausos, kuriy duomenys ir procentiné dalis pagal Salis
pateikiami toliau:

285 INTERNETU ATLIKTOS APKLAUSOS

150
100
100 87
49
0 ]
Apklausy Nr.
B LENKIJA mISPANIJA LIETUVA ITALIJA ® UKRAINA
% INTERNETU ATLIKTY APKLAUSUY PAGAL
SALIS
50% 30% 179 35%
13% %
. ——
Procentai

W LENKIJA ®ISPANUA LIETUVA ITALIJA  m UKRAINA

Visy surinkty apklausy dalyviy profilis yra toks:

% Nacionalinése ataskaitose pateiktos tik analiziy santraukos, taCiau néra konkreciy statistiniy duomenuy,
kuriuos bdty galima palyginti (iSskyrus Lenkijos ataskaitg, kurioje nurodytas j kiekvieng klausimag
atsakiusiy asmeny skaicius, ir Italijos ataskaitg); todél lyginamajg analize ir iSvadas, remdamasis
kiekvienoje Salyje atlikty apklausy duomenimis, tiesiogiai atliko projekto koordinatorius ekspertas.
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Vyrai (55 proc.), vyresni nei 45 mety (71 proc.), turintys aukstajj iSsilavinima (54
proc.), dirbantys priva€iame sektoriuje (33 proc.) ir (arba) atstovaujantys
profesinei sajungai (45 proc.), priklausantys gelezinkeliy transporto
profesiniam sektoriui (20 proc.), dideliems sandéliams (16 proc.) ar kitiems
sektoriams (15 proc.) ir kuriy darbovietéje dirba iki 100 darbuotojy (37 proc.)
arba daugiau nei 1000 darbuotojy (36 proc.)

0O GAUTY DUOMENU ANALIZES ATASKAITA

Siame ataskaitos skyriuje surinktus apklausos duomenis suskirstome j penkis skyrius,
aptardami kiekvienos temos poveikj dalyvaujan€ioms Salims.

A.- Europos ir nacionaliniy teisés akty, susijusiy su darbuotojy dalyvavimo
proceduromis, iSmanymas ir taikymas (1, 2 ir 3 klausimai):

O Lenkija:

74 proc. respondenty Zino apie Europos reglamentus dél darbuotojy dalyvavimo;
dauguma jy mano, kad jie taikomi jy Salyje, taCiau nemano, kad Siy reglamenty
pakanka dalyvavimui uZztikrinti. 40 proc. respondenty Zino apie konkrecius Lenkijos
reglamentus dél tokio dalyvavimo, o 36 proc. respondenty apie juos nezino.

Didzioji dauguma (91 proc.) naudojasi profesine sgjunga kaip dalyvavimo savo
darbovietéje priemone ir mano, kad per jg gaunama informacija yra naudinga arba
pakankama, nors 52 proc. mano, kad jos nepakanka sprendimams priimti.

Q Ispanija:
74 proc. apklaustujy Zino apie Europos darbuotojy dalyvavimo reglamentus, o 64 proc.
mano, kad jie taikomi Ispanijoje, nors 48 proc. mano, kad jy nepakanka dalyvavimui

uztikrinti; be to, 59 proc. Zino konkrecius Ispanijos reglamentus.

Siam dalyvavimui vykdyti daZniausiai naudojama priemoné yra darbo taryba (85 proc.),
po jos seka profesiné sgjunga (41 proc.).

Kalbant apie bendrovés teikiamg informacijg, 95proc. respondenty teigia jg gaunantys

ir vertina kaip naudingg (57 proc.) arba pakankamg (35 proc.); be to, 75 proc. mano,
kad jos pakanka sprendimams priimti.
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QO Lietuva:

85 proc. Zino apie ES dalyvavimo reglamentus; 64 proc. mano, kad jie taikomi jy Salyje,
0 46 proc. teigia, kad jy pakanka dalyvavimui uztikrinti [18 proc. nezZino apie Sias
situacijas abiem atvejais]; taCiau tik 36 proc. zino, ar jy Salyje yra konkreciy reglmenty
Siuo klausimu.

Profesiné sgjunga yra struktara, per kurig darbuotojai dalyvauja savo darbovietése, ir
69 proc. teigia, kad per jg gauna informacija; kad ji vertinama kaip naudinga (67 proc.)
ir pakankama sprendimams priimti (56 proc.).

Q Italija:

56 proc. respondenty teigia Zinantys apie Europos teisés aktus, o 44 proc. jy nezino;
47 proc. mano, kad jie netaikomi jy profesiniame sektoriuje (32 proc. mano, kad
taikomi); 52 proc. mano, kad jy nepakanka dalyvavimo teiséms uztikrinti (16 proc.
teigia, kad pakanka); ir tik 37 proc. zino, kad jy profesiniame sektoriuje galioja
konkrecios dalyvavimo taisyklés (32 proc. teigia, kad jy néra, o 31 proc. nezino). Visais
Siais aspektais yra didelis atotrikis.

Profesiné sgjunga yra ,struktira®, per kurig vyksta informavimo ir konsultavimosi
procesai (63 proc.); 71 proc. teigia, kad dalyvauja sprendimy priemimo procesuose; i$
ju 50 proc. mano, kad gaunamos informacijos pakanka, ir vertina jg kaip naudingg (42
proc.) arba tinkamg (42 proc.).

U Ukraina:

Tik 36 proc. zino apie ES reglamentus (tikriausiai dél to, kad néra ES naré); 48 proc.
i$ jy teigia, kad jie taikomi jy Salyje, o 51 proc. teigia, kad jy nepakanka darbuotojy
dalyvavimui uztikrinti. Kita vertus, 52 proc. respondenty zino, kad Sioje srityje
egzistuoja nacionaliniai teisés aktai.

53 proc. darbuotojy dalyvauja per profesine sgjungg, taciau 62 proc. teigia, kad jie
tiesiogiai bendrauja su darbdaviu.

58 proc. respondenty teigia, kad i$ savo jmonés gauna informacijg, kurig vertina kaip

naudingg (55 proc.) arba tinkamg (31 proc.) ir pakankamg sprendimams priimti (59
proc.).

B.- Socialinio dialogo ir (arba) kolektyviniy deryby sistemy egzistavimas bei
darbo salygy reguliavimas (5, 6, 7 ir 8 klausimai):

U Lenkija:
Respondentai pripazjsta, kad socialinis dialogas ir kolektyvinés derybos egzistuoja (tik

9 proc. teigia, kad né viena i$ Siy galimybiy neegzistuoja arba yra nezinomos); jie
mano, kad abi sistemos padeda didinti darbuotojy dalyvavimg (86 proc.) ir yra
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veiksmingos nustatant darbo salygas (71 proc.). 82 proc. respondenty nurodo, kad
kolektyviné sutartis yra Siy darbo taisykliy nustatymo priemoné.

Darbo salygos vertinamos kaip priimtinos (59 proc.), nors jas reikia gerinti, nurodant
Siuos prioritetus: darbo uzmokestis ir konsultacijos su darbdaviu; profesiniy sajungy
démesys; sveikata ir sauga bei mokymai; trumpesnés darbo valandos ir didesnis
darbdavio jvertinimas.

Q Ispanija:

65 proc. Zmoniy egzistuoja ir socialinis dialogas, ir kolektyvinés derybos; abi sistemos
padeda didinti darbuotojy dalyvavimg (85 proc.) ir laikomos veiksmingomis (96 proc.).

Kolektyviné sutartis yra priemoné, reguliuojanti darbo saglygas (95 proc.), kurios
vertinamos kaip priimtinos (67 proc.), taCiau jas reikia tobulinti pagal Siuos prioritetus:
darbo uZmokestis, darbo laiko sutrumpinimas, sveikata ir sauga, konsultavimasis su
darbdaviu ir darbdavio jvertinimas darbuotojy atzvilgiu, daugiau ir geresniy mokymy ir
didesnis profesiniy sgjungy démesys.

U Lietuva:

Nors Siy sistemy egzistavimas yra pripazintas, socialinis dialogas yra svarbesnis uz
kolektyvines derybas (31 proc., palyginti su 15 proc.), o didelis procentas (25 proc.)
teigia, kad neegzistuoja né viena is Siy sistemy. 100 proc. Zinanciyjy apie abi sistemas
pripazjsta, kad jos padeda didinti dalyvavimg, o 90 proc. mano, kad jos yra
veiksmingos reguliuojant darbo sglygas.

Nepaisant Siy sistemy egzistavimo, darbo sglygy nustatymo jmonéje budai apima
skirtingus variantus: 31 proc. — kolektyvine sutartimi; ir 23 proc. — su darbdaviu,
viena$aliSkai darbdavio arba teisinémis nuostatomis (visuose trijuose paminétuose
variantuose procentiné dalis yra tokia pati).

63 proc. respondenty mano, kad darbo sglygos yra priimtinos, o prioritetai, kuriuos
reikety gerinti, yra Sie: darbo uZmokestis, trumpesnés darbo valandos, sveikata ir
sauga, konsultavimasis su darbuotojais ir darbdavio pozidris j juos, daugiau ir geresniy
mokymy bei didesnis profesiniy sgjungy démesys.

Q Italija:

49 proc. pripaZjsta, kad egzistuoja kolektyvinés derybos, o 31 proc. mano, kad
papildomai vyksta socialinis dialogas; abi sistemos apibudinamos kaip veiksmingos ir
padedancios didinti dalyvavimo galimybes (58 proc., palyginti su 32 proc., kurie mano,
kad taip néra).

97 proc. respondenty teigia, kad darbo sglygos nustatomos kolektyvinéje sutartyje; yra

aiSkus atotrikis tarp ty, kurie mano, kad darbo sglygos yra priimtinos (44 proc.), ir ty,
kurie mano, kad jos yra netinkamos (44 proc.), ir tik 12 proc. mano, kad jos yra geros.
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Nustatyti Sie darbo sglygy gerinimo prioritetai: darbo uzZmokestis; darbo dienos
sutrumpinimas; didesnis démesys sveikatai ir saugai darbe; darbdavio konsultacijos ir
didesnis darbdavio profesinis vertinimas; daugiau mokymo kursy; ir galiausiai -
didesnis profesiniy sgjungy démesys.

U Ukraina:

Atsakymai yra labai skirtingi: 36 proc. pripazjsta, kad egzistuoja kolektyvinés derybos,
0 24 proc. teigia, kad egzistuoja socialinis dialogas, taiau 12 proc. teigia, kad néra né
vienos iS Siy sistemy, o 24 proc. apie tai nezino; eksperto zodziais tariant, ,socialinis
dialogas egzistuoja, taciau jis néra visuotinis®.

86 proc. pripazjsta, kad Sios sistemos padeda didinti darbuotojy dalyvavima, o 77 proc.
mano, kad jos yra veiksmingos, nurodydami kolektyvine sutartj kaip Siy saglygy
nustatymo priemone (44 proc.); nors ir Siuo atveju informacija skiriasi: 15 proc. teigia,
kad Sios sglygos nustatomos kartu su darbdaviu, o 16 proc. - kad jas vienaSaliSkai
nustato darbdavys; 22 proc. teigia, kad jas reglamentuoja teisinés nuostatos.

Darbo saglygos vertinamos kaip priimtinos (62 proc.), nurodant, kad reikia gerinti: darbo
uzmokestj, trumpesnes darbo valandas, sveikatg ir saugg, konsultavimgsi su
darbuotojais ir darbdavio poZzilrj j juos, daugiau ir geresniy mokymy ir didesn;j
profesiniy sgjungy démes;.

C.- Zinios apie EDT reglamentus ir jy kiirima jisy jmonés ar profesinio
sektoriaus srityje (9 ir 10 klausimai):

O Lenkija:

82 proc. darbuotojy zino, kad egzistuoja Europos darbo tarybos, o 71 proc. teigia, kad
jos yra jy jmonéje (18 proc. teigia nezinantys abiejy dalyky), ir mano, kad jos duoda
naudos darbuotojams: daugiau informacijos ir tarptautinio koordinavimo, geresnis
prisitaikymas prie ES reglamenty ir galimybé kelti nacionalines problemas Siose
Europos darbo tarybose.

Respondentai, kuriy jmoneéje néra EDT, mano, kad bdty jdomu turéti tam tikrg
tarptautine keitimosi informacija ir konsultavimosi sistemg (68 proc.), nes tai uztikrinty:
didesne darbo jégos vienove ES; nustatyty vaidmens modelius; ir padidinty
koordinavimg bei potencialiai sustiprinty nacionalines derybas.
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Q Ispanija:

79 proc. zino apie EDT egzistavima, taciau tik 47 proc. jy turi savo jmonéje (15-21
proc. nezino apie tokias situacijas), ir mano, kad tai naudinga darbuotojams (73 proc.).

89 proc. respondenty, kuriy jmonéje néra EDT, teige, kad bty jdomu turéti tarptautine
informavimo ir konsultavimosi sistema, kurios informacija galéty bati pavyzdziu
nacionalinéms deryboms.

U Lietuva:

77 proc. respondenty teigia Zinantys apie EDT egzistavimg ir tokia pati procentiné dalis
teigia, kad neturi Sio dalyvaujamojo organo, kurj jie laiko naudingu darbuotojams (73
proc.), teigdami, kad jis padéty dalytis patirtimi ir bendradarbiauti su kitomis
profesinémis sgjungomis.

IS ty, kurie neturi EDT, 64 proc. mano, kad tarpvalstybinés informavimo ir
konsultavimosi sistemos buty naudingos.

Q Italija:

Tik 27 proc. zino apie EDT egzistavimg, o 59 proc. teigia, kad jy jmonéje jy néra
(palyginti su 38 proc. teigianCiy, kad yra). EDT naudingumo nuomonés pasiskirsto |
tuos, kurie mano, kad tai naudinga, ir tuos, kurie apie tai nezino (abiem atvejais po 50
proc.).

Tie, kurie atsaké, kad jy jmonéje néra EDT, mano, kad reikia sukurti ES lygmens
informavimo ir konsultavimosi sistemg jy sektoriui (85 proc.), o 50 proc. i$ jy mano,
kad tai leisty taikyti kity Saliy praktikg nacionalinése kolektyvinése derybose ir nustatyti
vienodesnes darbo sglygas.

U Ukraina:

34 proc. nezino apie EDT egzistavimg (palyginti su 66 proc., kurie apie tai Zino) ir tik 2
proc. teigia, kad jy jmonéje tokia taryba egzistuoja (73 proc. teigia, kad neegzistuoja,
0 25 proc. apie jg nezino). Taip pat néra vieningos nuomonés tarp ty, kurie mano, kad
EDT duoty naudos, ir ty, kurie nemano, kad ji baty naudinga (abiem atvejais po 50
proc.).

Tarptautinés informavimo ir konsultavimosi sistemos galimybe teigiamai vertina 68
proc. respondenty (nors 29 proc. Sio klausimo nezino), kurie mano, kad tai baty
pavyzdys sprendziant darbo klausimus, spaudimo elementas nacionalinése derybose
arba didesnis darbo sglygy vienodumas ir koordinavimas.
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D.- Zinios apie dvigubos pertvarkos egzistavima ir su tuo susijusias
informacines sistemas (11 ir 12 klausimai) bei dvigubos pertvarkos poveikj
uzimtumo ir darbo salygy iSsaugojimui (13 ir 14 klausimai).

O Lenkija:

Apie dvigubos pertvarkos egzistavimg dazniausiai nezinoma (52 proc., palyginti su 48
proc., kurie apie tai Zino), taip pat pripazjstama, kad néra informacijos ar konsultacijy
apie Siy pertvarky poveikj (38 proc., palyginti su 35 proc. teigianciy, kad Si informacija
nepakankama, ir 26 proc. mananciy, kad ji teisinga).

50 proc. respondenty mano, kad zalioji pertvarka jau daro poveikj Lenkijoje arba darys
poveikj per artimiausius 2-3 metus (26 proc., 21 proc. nezino, ar daro poveikj). Si
pertvarka pablogins ir darbo stabilumg (59 proc., 12 proc. teigia, kad praras darbg), ir
darbo salygas (53 proc., palyginti su 23 proc. mananciy, kad jos bus geresnés).

Skaitmeninimas jau diegiamas jmonése (47 proc., nors 41 proc. apie tai nezino), o 50
proc. darbuotojy mano, kad jis vykdomas dalyvaujant darbuotojams, kurie daugiausiai
tiki, kad tai pagerins darbo viety stabilumg (44 proc.) ir darbo salygas (37 proc.). 25
proc. mano, kad Sios dvi situacijos pablogés arba neturés jtakos (37 proc. - darbo

salygy atveju).

U Ispanija:

68 proc. respondenty nezino, kad egzistuoja dviguba pertvarka (tik 22 proc. zino apie
ja), o 39 proc. teigia, kad Siais klausimais néra informacijos ir konsultacijy arba kad
informacija yra nepakankama (38 proc.).

IS ty, kurie yra susipazine su Zaligja pertvarka, 42 proc. nezino, ar ji jau daro poveikj
(23 proc. mano, kad daro, o 26 proc. mano, kad tai jvyks per dvejus trejus metus). 65
proc. respondenty mano, kad dél to pagerés darbo viety stabilumas, o 55 proc. mano,
kad pagerés darbo sglygos (55 proc.) [respondenty, mananciy, kad darbo viety
stabilumas ir darbo sglygos pabloges, nebuvo].

82 proc. respondenty teigia, kad jmonése diegiama skaitmenizacija, o 53 proc. mano,
kad tai daroma dalyvaujant darbuotojams ir kad tai iS esmés pagerins darbo viety
stabilumg (77 proc.) ir darbo salygas (79 proc.) [tik 10 proc. mano, kad jy darbas dél
skaitmeninimo iSnyks, 13 proc. kad pablogés]
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QO Lietuva:

Apie dvigubg pertvarkg zino tik 23 proc. (77 proc. apie tai nezino), be to, apie Siuos
procesus neinformuojama ir su jais nesikonsultuojama (54 proc., nors 31 proc. teigia,
kad informacijos yra ir kad ji pakankama).

63 proc. nezino, ar zZalioji pertvarka turi jtakos darbuotojams, o 15 proc. teigia, kad ji
jau daro arba darys poveikj per artimiausig deSimtmetj. 50 proc. respondenty mano,
kad deél zaliosios pertvarkos nebeliks jy darbo viety, o 50 proc. mano, kad tai neturés
jtakos; kita vertus, kalbant apie darbo sglygas, 50 proc. mano, kad tai neturés jtakos,
o 50 proc. mano, kad tai pagerins darbo saglygas.

69 proc. respondenty mano, kad skaitmeninimas bus diegiamas jmonése, iS jy 56 proc.
teigia, kad tai daroma dalyvaujant darbuotojams. Be to, jie teigia, kad pagerés darbo
viety stabilumas (56 proc., nors 22 proc. teigia, kad jy darbo vietos nebeliks) ir kad
pagerés darbo salygos (78 proc.).

O Iltalija:

62 proc. respondenty nezino apie dvigubos pertvarkos egzistavimg, palyginti su 38
proc., kurie apie tai Zino; 56 proc. teigia, kad dabartinés informavimo ir konsultavimo
sistemos néra tinkamos ir jas reikia stiprinti, 26 proc. teigia, kad informavimo procesas
nevyksta, ir tik 18 proc. mano, kad jis yra tinkamas.

32 proc. respondenty teigia, kad EGD daro poveikj, nors 27 proc. teigia, kad jis turés
poveikj po 10 mety, o 24 proc. teigia nezinantys, ar turés poveikj (17 proc. teigia, kad
turés poveikj po 2-3 mety).

55 proc. respondenty teigia, kad dél to pagerés jy darbo vietos stabilumas, o 45 proc.
mano, kad pagerés jy darbo sglygos (palyginti su 36 proc. ir 37 proc., kurie mano, kad
jos pablogés).

Skaitmeninimas jmonése diegiamas 100 proc. respondenty, taciau 44 proc. teigia, kad
tai daroma nedalyvaujant darbuotojams (27 proc. mano, kad dalyvauija, o like 29 proc.
nezino).

Skaitmeninimo poveikis rodo didele huomoniy jvairove: 44 proc. respondenty mano,
kad pablogés darbo sglygos, o 29 proc. mano, kad pablogés darbo viety stabilumas;
24 proc. nurodo, kad dél skaitmeninimo jy darbo vietos nebeliks. Nuomone, kad abu
aspektai pageres, nurode 35 proc. respondenty, kalbédami apie darbo stabilumg ir 41
proc. apie darbo sglygas, o nuo 12 iki 15 proc. Zmoniy mano, kad skaitmeninimas
neturés jtakos Sioms situacijoms.
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U Ukraina:

60 proc. nezino apie dvigubg pertvarkg, o bendra nuomoné apie tai, kad truksta

informacijos ir konsultacijy apie Siy pertvarky i8Stkius (55 proc.), arba apie tokios
informacijos, jei ji yra, nepakankamumg (38 proc.).

41 proc. respondenty nezino, kokj poveikj turés zalioji pertvarka, 31 proc. mano, kad ji
jvyks per artimiausius dvejus trejus metus, o 14 proc. teigia, kad pertvarka jau turi
poveik|j arba turés poveikj per artimiausig deSimtmet;.

Sios pertvarkos poveikis yra teigiamas: pagerés darbo viety stabilumas (42 proc., nors
14 proc. mano, kad jy darbo vietos gali iSnykti, 0 36 proc. mano, kad tai neturés jtakos);
pagerés jy darbo sglygos (72 proc., palyginti su 14 proc., kurie mano, kad jos pablogés
arba nebus paveiktos).

Skaitmeniné pertvarka jgyvendinama jmonése (74 proc.), 0 nuomonés dél to, ar j jg
bus jtraukti darbuotojai, labai skiriasi (34 proc. mano, kad taip, 35 proc. mano, kad ne,
o0 31 proc. nezino). Sios pertvarkos poveikis vertinamas teigiamai: 82 proc. mano, kad
tai pagerins darbo stabilumg, o 85 proc. mano, kad pagerins jdarbinimo sglygas.

E.- Darbo gin¢y, kylan€iy dél zaliyjy ir skaitmeniniy pertvarkos procesy
jgyvendinimo, galimybé ir kaip darbuotojai reaguoja j Sias situacijas (4, 15 ir 16
klausimai)

O Lenkija:

51 proc. respondenty nezinojo, ar dél dvigubos pertvarkos gali kilti darbo gin€y, nors
41 proc. mane, kad gali, ir nurodé Sias priezastis: darbo uzmokescio mazinimas, darbo
praradimas arba problemos dél reikiamos techninés kvalifikacijos.

Kalbant apie tinkamiausias priemones Siems galimiems konfliktams iSvengti arba juos
sumazinti, nurodomos Sios priemoneés: jy atsiradimo numatymas pasitelkiant
informavimo ir konsultavimo sistemas; privalomy konsultacijy ir tarpininkavimo sistemy
egzistavimas; arba veiksmai, vykdomi tiesiogiai su darbdaviu.

Darbo problemas dazniausiai sprendzia profesiné sgjunga (82 proc.) arba tiesiogiai
darbdavys (32 proc.).

Q Ispanija:

54 proc. respondenty mano, kad dviguba pertvarka nesukels darbo ginc€y, taCiau 28
proc. mano, kad tokiy konflikty gali kilti dél Siy prieZzasCiy: nepakankamas mokymas
prisitaikyti prie naujy situacijy; mazas darbuotojy informuotumas ir prastas jmonés
jgyvendinimas; teisiy pazeidimas, darbo uzmokes€io mazinimas ir darbo viety
praradimas; vyresnio amziaus darbuotojy prisitaikymo stoka; ir prasta darbo aplinka.
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Tinkamiausiomis darbo gin€y sprendimo priemonémis jvardytos Sios: jy atsiradimo
numatymas naudojant informavimo ir konsultavimo sistemas; privalomy konsultaciju,
mediacijos ir arbitrazo sistemy egzistavimas; arba veiksmai, atliekami tiesiogiai su
darbdaviu.

Kalbédami apie tai, kaip spresti darbo problemas, ispanai pirmenybe teikia profesinei
sgjungai (75 proc.) ir darbo tarybai (62 proc.), o treCioje vietoje — tiesioginiam gin¢o
sprendimui su darbdaviu (18 proc.).

QO Lietuva:

69 proc. respondenty nezino apie tokig situacijg ir tik 15 proc. mano, kad darbo gincai
gali kilti del: darbo saglygy pasikeitimo, darbo vietos praradimo, darbo uzmokescio
sumazinimo, pareigy pokyCiy, menko informuotumo apie Siuos pokycCius ir
nepakankamo dialogo su darbdaviu.

Sidlomi Siy situacijy sprendimo budai: numatyti jy atsiradimg pasitelkiant informavimo
ir konsultavimo sistemas, tarpininkavimo sistemas arba veiksmus, vykdomus per
darbo inspekcijg ar teisminius procesus. Darbo problemas galima spresti per profesine
sgjungg (69 proc. respondenty), po to - per darbdavj (54 proc.).

Q Italija:

38 proc. mano, kad dél dvigubos pertvarkos kils konflikty (pasikeis darbo sglygos, bus
netinkamai valdomi darbuotojai, reikés techninés kvalifikacijos arba sumazés
atlyginimai), 30 proc. mano, kad taip nenutiks, o 32 proc. teigia nezinantys.

Susiddrus su tokiomis galimomis situacijomis, bdtiniausios priemonés baty Sios:
informavimo ir konsultavimo sistemy stiprinimas, siekiant numatyti Sias situacijas (18
proc.); Siy situacijy sprendimas abiem Salims privalomy konsultacijy metu (15 proc.);
arba mediacijos sistemy sukirimas (9 proc.).

Galiausiai 59 proc. apklaustyjy teigé, kad darbo ar profesines problemas sprendzia

per profesine sgjunga, 15 proc. - per darbo inspekcijg ar teismg, arba per darbo tarybg
ar tiesiogiai su darbdaviu (abu variantai - 13 proc. atsakymy).
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U Ukraina:

51 proc. Zmoniy nezino, ar gali kilti darbo konflikty dél dvigubos pertvarkos, o 29 proc.
mano, kad jy gali Kilti.

Sios konfliktinés situacijos sprendziamos Siomis priemonémis: numatymas pasitelkiant
informavimo ir konsultavimo sistemas; jy sprendimas tiesiogiai su darbdaviu; arba
pasitelkiant tarpininkavimo sistemas, arbitrazg, darbo inspekcijg ar teisminius
procesus (Siy keturiy varianty procentiné dalis yra apie 11 proc.).

Galiausiai, darbdavys yra priimtiniausias bldas spresti darbo problemas (44 proc.
atsakymy), po jo seka profesinés sgjungos (32 proc.) ir darbo inspekcija arba teismas.
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BENDROS INTERNETINES APKLAUSOS ETAPO LYGINAMOSIOS ANALIZES
ISVADOS

1) Darbuotojai yra vidutiniSkai informuoti apie Europos (63 proc.) ir
nacionalinius (52 proc.) teisés aktus, reglamentuojancéius darbuotojy
dalyvavima jy profesiniame sektoriuje.

2) Dauguma (48 proc.) mano, kad jy profesiniame sektoriuje ES dalyvavimo
taisyklés netaikomos, o kai jos taikomos, jomis neuztikrinama darbuotojy
teisé dalyvauti (51 proc.) priimant sprendimus jy darbo vietose (tik 28 proc.
mano, kad tai pakankama).

3) Dauguma darbuotojy (58 proc.) dalyvauja per profesines sajungas (iSskyrus
Ispanijg, kur 85 proc. dalyvauja per darbo tarybg).

4) Dauguma darbuotojy (73 proc.) gauna informacijg ir mano, kad ji yra
pakankama (60 proc.), naudinga arba tinkama (90 proc.), kad galéty priimti
sprendimus darbo klausimais.

5) Dauguma respondenty teigia, kad egzistuoja socialinis dialogas, kolektyvinés
derybos arba abi dalyvavimo sistemos (dazniausiai pasirinktas variantas, i$ viso
38 proc.); ir jie mano, kad kolektyvinés derybos yra veiksmingiausia darbo
salygy nustatymo priemoné (80 proc.); ir kad jos padeda didinti dalyvavima
darbo vietoje (iS viso 82 proc. ir tik 58 proc. Italijoje).

6) Kolektyviné sutartis yra tinkama priemoné, kuria nustatomos darbuotojy
darbo ir profesinés salygos jy profesiniame sektoriuje (67 proc.); jos
laikomos priimtinomis (59 proc.) arba geromis (24 proc.). [PaZzymétina, kad 44
proc. respondenty Italijoje mano, kad jy darbo sglygos yra netinkamos]

7) Tokius aspektus kaip darbo uzmokestis, trumpesnés darbo valandos,
didesnis démesys sveikatai ir saugai darbe, didesnis dalyvavimas
sprendziant profesinius klausimus savo darbo vietoje ir didesnis
darbdavio vertinimas apklaustieji nurodé kaip labiausiai tobulintinus poreikius.

8) Apie EDT egzistavimg zino vidutinis procentas zmoniy (54 proc.), taciau
labai nedaug (23 proc.) jy jmonéje yra EDT, nors 68 proc. pripazjsta, kad jy
egzistavimas yra naudingas darbuotojams.

9) Tie, kurie savo jmonéje neturi EDT, mano, kad reikéty sukurti tam tikra
tarptautine informavimo ir konsultavimosi sistema (77 proc.), kuri:

- Suteikty prieigg prie informacijos apie tobulinimus jy profesiniame
sektoriuje (66 proc.)

- Suvienodinty darbo saglygas jvairiose Salyse (46 proc.)

- Tarnauty kaip sverto mechanizmas nacionalinése derybose (26 proc.)

- Arba sukurty koordinavimo mechanizmus tarp valstybiy nariy ir Saliy
kandidaciy (22 proc.).
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10) Labai truksta informacijos (68 proc.) apie dvigubos pertvarkos
(43 proc.) arba kad Si informacija yra nepakankama (37 proc., o tik 20 proc.
mano, kad ji pakankama).

11) Tik nedaugelis (21 proc.) pripaZjsta, kad EGD jau daro poveikj uzimtumui, ir
dauguma mano, kad jis yra teigiamas, nes pagerina jy darbo vietos stabilumg
(40 proc.) arba darbo salygas (61 proc.). [Lenkijoje duomenys yra labai skirtingi:
59 proc. mano, kad darbo stabilumas pablogés, o 53 proc. mano, kad darbo
salygos pablogeés]

12) 81 proc. respondenty mano, kad jmonése diegiamas skaitmeninimas, nors 42
proc. jy mano, kad tai daroma nedalyvaujant darbuotojams. Dauguma mano,
kad tai teigiama, nes pagerina jy darbo stabilumg (62 proc., nors 15 proc. mano,
kad praras darbg) arba darbo salygas (71 proc., 18 proc. mano, kad Sios
salygos pablogés).

13) Placiai paplites nezinojimas (43 proc.) apie galimus darbo gincus, kai bus
jgyvendinta dviguba pertvarka, ir nurodomos Sios priezastys :

Darbo salygy pasikeitimai, 21%

Darbo vietos praradimas, 16%

Problemos dél techniniy kvalifikacijy trukumo, 15%
Prastas darbdavio personalo valdymas, 10%
Darbuotojy informuotumo stoka, 5%

Mazesnis darbo uzmokestis, 16%

Su amziumi susijusios prisitaikymo problemos, 3%

14) Priemonés arba strategijos, nurodytos kaip naudingiausios Sioms galimoms
darbo ginco situacijoms spresti:

- Siy situacijy numatymas suteikiant daugiau informacijos ir
konsultuojantis, 40 proc.

- Tarpininkavimo sistemy sukdrimas, 26 proc.

- Jpareigojancios konsultacijomis, 18 proc.

- Arbitrazo sistemy sukdrimas, 11 proc.

- Darbo inspekcijos ar teismo proceso badu, 10 proc. abiem atvejais

- Tiesiogiai su darbdaviu, 9 proc.

15) Galiausiai, didzioji dauguma darbuotojy (59 proc.) renkasi profsgjungas savo
darbo problemoms spresti (Lenkija iSsiskiria daugiau nei 80 proc.); toliau
seka: darbdavys (32 proc.: Lietuvoje - 54 proc., Ukrainoje - 44 proc.), darbo
taryba (21 proc.: Ispanijoje - 62 proc.) ir darbo inspekcija arba teismas (17 proc.,
maziausiai Lenkijoje - 6 proc.).

7 &is klausimas apima Lenkijoje, Ispanijoje, Lietuvoje, Italijoje ir Lietuvoje atlikty analiziy metu gautas
laisvas nuomones. Sias nuomones pabandéme sugrupuoti j panasias temines sritis, kurias pateikiame
toliau.
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Il C.- EUROPOS DARBO TARYBU NARIU APKLAUSOS ANALIZE 8

Kiekvienoje Salyje buvo surengti keturi pokalbiai su savo Salies EDT nariais - tiek
poreikius dvigubos zaliosios ir skaitmeninés pertvarkos kontekste, remiantis
informacijos poreikiy, problemy ir apribojimy analizés Sablonu; galimg tarpvalstybiniy
ir nacionaliniy klausimy susidarimag; priemones, skirtas darbuotojy atstovy garantijoms
ir apsaugai Europos darbo tarybose stiprinti; konsultacijy sistemos ir kompetencijos
sprendziant darbo gincus stiprinimg.

Taigi, iSanalizave Siuos pokalbius, galime padaryti Sias visoms Salims bendras
iSvadas, kurios tampa profesiniy sgjungy reikalavimais ir iSSukiais gerinant EDT
veiklg ir kurioms darbdaviai beveik visuotinai priestarauja.

» Pernelyg didelis informacijos ribojimas dél , konfidencialumo* klausimy
(nors ir suprantama, kad yra neskelbtiny duomeny, kuriuos reikia saugoti), todél
batina uztikrinti visapusiska, patikima ir savalaike prieigg prie informacijos, kad
darbuotojai galéty tinkamai dalyvauti.

Sis konfidencialumo klausimas néra taikus, jam priesinasi darbdaviai,
teigiantys, kad apsauga ir konfidencialumas, kaip jmonés apsauga, yra esminiai
dalykai.

> Butinybé iSplésti temas, apie kurias turi buti informuojama tarptautiniu
lygmeniu, pavyzdziui, apie |jmonés pletrg, planuojamas investicijas,
organizacinius pokycius, darbo uzmokestj, sveikatg ir saugg arba temas,
susijusias su dviguba pertvarka ir pan.

Taip pat néra vieningos nuomonés del tarpvalstybiniy klausimy nagrin&jimo:
darbdaviai teigia, kad reikia aiSkiai atskirti nacionalinio ir tarpvalstybinio lygmens
kompetencijg ir nustatyti teise j informacijg ir konsultacijas tik tarpvalstybiniais
klausimais.

» Veiksmingy darbuotojy atstovy apsaugos mechanizmy ir garantijy
trikumas Europos darbo tarybose; iStekliy atstovavimo veiklai vykdyti
trikumas.

Siuo klausimu verslo atstovai santdriai vertina atstovy apsaugg Europos darbo
taryboje, tacCiau kritiSkiau vertina iSlaidas, kurios baty patirtos deél iStekliy
iSplétimo.

8 Deja, Sioje lyginamosios ataskaitos publikacijoje skirta vieta neleidZia apibendrinti kiekvienoje 3alyje
atlikty apklausy, todél apsiribosime iSvadomis, padarytomis atlikus jy analize. Kadangi tai labai jdomas
dokumentai, atspindintys paciy EDT nariy (darbuotojy atstovy ir jmoniy vadovy) nuomone, kvie€iame
jus apsilankyti projekto interneto svetainéje, kur galésite susipazinti su visomis Siomis ataskaitomis:
https://www.facebook.com/share/p/1AkP5JHxKP/
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» Veiksmingos konsultacijy sistemos, kuri turéty realy poveikj ir leisty
dalyvauti priimant jmonés sprendimus, trikumas.

Darbdaviai teigia, kad konsultacijos turéty bati patariamojo pobudzio ir neturéty
trukdyti jmonés sprendimams.

» EDT néra neteisminiy gin€éy sprendimo sistemy, o profsgjungos sitlo jtraukti
mediacijos galimybes ir sustabdyti jmonés vykdomuosius dokumentus, kol bus
baigtos butinos konsultacijos.

Darbdaviai skeptiSkai vertina Sias galimybes, kurios gali sukelti ,verslo valdymo

paralyZziy®.

> Poreikis koordinuoti dvigubos pertvarkos konvencijy politikg ir veikla.
Siuo klausimu darbdaviai reikalauja lanks€iy sprendimy, atsizvelgiant j jmoniy
ypatumus ir dyd;.

> Nepakankamas EDT atstovy mokymas teisiniais, teisiy ir dvigubos
pertvarkos klausimais.

» Nacionaliniy ir tarptautiniy atstovy veiklos koordinavimo trukumas ir
menkas dalyvavimas.

» Darbuotojy atstovy Europos darbo tarybose informacijos trukumas
jmonés darbuotojams.

29



the European Union

i °** SEED
_rb

ll.- EDT DARBO GINCU VALDYMAS IGYVENDINANT DVIGUBA PERTVARKA

Vienas i$ projekto tiksly - didinti EDT veiksminguma valdant krizes ir uzkertant
kelig konfliktams, kai susiduriama su dvigubos pertvarkos jgyvendinimo iSSukiais; tai
turéty buti daroma didinant EDT gebéjimus ir stiprinant jy veikla, kad buty
uzkirstas kelias galimiems konfliktams ir jie buty sprendziami °.

Remdamiesi Sioje ataskaitoje jau aptarty apklausy ir pokalbiy rezultatais, padaréme
keletg iSvady Sia tema, kurias apibendriname:

» Placiai sklando klaidinga informacija apie dvigubg pertvarkg ir jos poveikj darbo
jégai, o zalioji pertvarka yra maZiau zinoma nei skaitmeniné pertvarka, kaip ir
jos poveikis darbo rinkai.

» Manoma, kad Zaliosios pertvarkos jgyvendinimas darbuotojams yra labiau
neigiamas nei skaitmeniné pertvarka, tiek darbo stabilumo, tiek darbo salygy
pozidriu.

» Nors daugumai darbuotojy néra zinoma, kad dél dvigubos pertvarkos gali kilti
darbo gincy, kaip galimos konflikty priezastys nurodomos S$ios: darbo sglygy
pasikeitimas, darbo vietos praradimas, darbo uZmokesCio sumazinimas,
kvalifikacijos stoka arba prastas darbdavio valdymas.

= Siekiant iSvengti tokiy situacijy, pasirenkamas konflikty numatymas,
informavimas ir konsultavimas, o jiems spresti pasirenkamos tarpininkavimo,
privalomy konsultacijy ar arbitraZzo sistemos (be tiesioginio susitarimo su
darbdaviu).

» Nacionaliniu lygmeniu taikomos neteisminés darbo gin€y sprendimo
proceduros - tarpininkavimo, ikiteisminio taikinimo ir arbitraZzo proceddros,
kurias vykdo vieSosios jstaigos. [O kai kuriose Salyse tarpininkavimo procediros
yra jtrauktos j kolektyvines sutartis].

Todél atrodo tikslinga manyti, kad yra galimybé, jog EDT gali veikti kaip tarpininkas
darbo gince, todél turime iSplésti jos kompetencijg ir suteikti jai tokig galimybe,
panasiai kaip tai daroma kolektyvinese sutartyse, kuriose tokia galimybé jau numatyta;
tai reikSty:

» Stiprinti informavimo ir konsultavimo sistemas, kad bdty galima iS anksto
numatyti signalus apie galimas darbo gincy situacijas.

» Uztikrinti tinkamg informavimg mazinant dabartine piktnaudziavimo
konfidencialumu ribg ir gerbiant Siuose konfliktuose dalyvaujanciy asmeny
privatuma.

? Kitame skyriuje pateikiame ,Rekomendacijas, strategijas ir gerajg patirtj, kaip uZkirsti kelig darbo
ginéams ir juos spresti dvigubos pertvarkos sglygomis®ir jomis remiames.
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» Uztikrinti, kad konsultacijos dél konflikty bty veiksmingos ir vykdomos siekiant
deryby budu rasti sprendima, kad buty pasiektas susitarimas.
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IV.- SUSITARIMAS DEL PROJEKTO REKOMENDACIJU IR GEROSIOS
PATIRTIES '°

SEED projekto partneriai preliminariai pritaria ir priima Europos Komisijos 2024
01 24 rezoliucijoje ,Pasitlymas déel naujos direktyvos, kuria iS dalies keiCiama
Direktyva 2009/38/EB dél Europos darbo viety taryby“ (Taryba jg priemé 2024 06 10)
pateiktus pasiulymus, taip pat Parlamento 2023 03 02 rezoliucijoje pateiktas
rekomendacijas dél Europos darbo viety taryby direktyvos perzitros'!. Abiem
sprendimais siekiama, kad darbuotojy atstovavimas didelése tarptautinése
bendrovése tapty veiksmingesnis, baty sudarytos palankesnés sglygos steigti EDT,
pagerintas jy finansavimas ir padidinta jy apsauga.

Rekomendacijos, strateqijos ir geroji patirtis, kaip pagerinti EDT
veikima

» Uztikrinti, kad EDT turéty galimybe gauti tinkamg ir pakankama
informacija, kad galéty atlikti veiksmingg vaidmenj priimant sprendimus, taip
stiprinant informavimo ir konsultavimosi sistemas.

» |Itraukti EDT j strateginiy sprendimy priémimo procesus, uztikrinant, kad
konsultacijos vykty etapuose prieS rengiant verslo strategijas, ir sudarant
salygas susitarti dél iSkelty klausimy.

» Stiprinti darbuotojy dalyvavimg EDT, jtraukiant iSorés pataréjus, kurie yra
ekspertai klausimais, dél kuriy konsultuojamasi, ir sudarant palankesnes
salygas kurti nedideles, profesionalias darbo grupes diskusijose prie$ priimant
sprendimus.

» Stiprinti EDT nariy figura ir gebéjimus, vykdant informavimo ir sgmoningumo
didinimo veiksmus ir organizuojant jy poreikius atitinkanCius mokymus,
susijusius su jy atliekamomis funkcijomis.

> Nustatyti proceduras, kurios uztikrinty darbuotojy atstovy dalyvavima
Europos darbo tarybose, pasalinant situacijas, kai jmonés skiria darbuotojus,
kurie néra jy teiséti atstovai, ir uztikrinant subalansuotg atstovavimg pagal salis.

10 Sios rekomendacijos parengtos po 2025 m. balandzio 9 d. vykusios tarptautinés tikslinés grupés
diskusijos, po kurios jos buvo priimtos ir kurioje buvo atsizZvelgta j nacionaliniy eksperty ir EDT socialiniy
partneriy per pokalbius pateiktus pasidlymus.

11 projekto partneré i§ Ispanijos — Andaliizijos verslininky konfederacija (CEA) — laikosi kitokios pozicijos, kurig
toliau nurodome kaip ,,atskirgja nuomone“:

CEA nemano, kad reforma yra bdtina, nes manome, kad nustatytas CEE jgyvendinimo problemas galima
veiksmingiau spresti rengiant gerosios patirties vadovus, keiciantis teigiama patirtimi ir skatinant sékmingus
modelius, kurie jau jgyvendinti keliose valstybése narése. Siuo poZiiiriu mes pasisakome u? strategijq, kuria bity
siekiama ne perZiiireti teisés aktus, o kokybiskai ir funkciskai sustiprinti CEA.
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» Sukurti informacijos mainy ir bendravimo kanalus tarp EDT ir nacionaliniy
institucijy atstovy, taip pat tarp EDT ir jy atstovaujamy darbuotojy.

> Kviesti profesinése sagjungose apmastyti savo realius atstovavimo
gebéjimus ir budus, kuriais jos sgveikauja su darbuotojais.

» Didinti tarptautinio ir nacionalinio trisSalio socialinio dialogo ir kolektyviniy
deryby (dvisalio socialinio dialogo) veiksminguma, stiprinant profesiniy
sgjungy vaidmenj ir derybine galig bei uztikrinant kolektyviniy sutarcCiy
veiksminguma ir jgyvendinima.

» Vykdyti darbdaviy ir kity socialiniy partneriy informavimo kampanijas, kad
baty pagerintas EDT jvaizdis ir jos buty suprantamos kaip priemoneés, kurios
kuria verte jmonei, uzuot laikiusios jas reaktyviais jmonés elementais.

» Pagal ES teisine sistemg skatinti EDT derybinius ir teisinius gebéjimus.

» Skatinti EDT steigimg tarptautinése bendrovése, taikant mokestines ar
administracines paskatas ir premijas jas jsteigusioms bendrovéms.

Rekomendacijos, strateqijos ir geroji patirtis, kaip uzkirsti kelig darbo
ginCams ir juos spresti dviqubos pertvarkos salygomis

» Stiprinti EDT informavimo ir konsultavimo sistemas, paverciant jas
strateginio prognozavimo forumais, kad baty galima nustatyti ankstyvuosius
darbo ginCy, kurie gali kilti jgyvendinant Zaligjg ir skaitmenine pertvarka,
pozZymius.

» Skatinti darbdaviy ir darbuotojy (bei jy atstovy) dialogg kaip konfliktiniy
situacijy darbo vietoje prevencijos ir sprendimo priemone.

» Suteikti EDT tarpininkavimo galimybes kilus individualiam ar
kolektyviniam darbo ginc€ui, uztikrinant, kad tarpininkavimo metu pasiektas
susitarimas Salims buty privalomas.

» Pritaikyti EDT funkcijas prie dvigubos pertvarkos jgyvendinimo, sudarant
salygas teisingoms pertvarkoms.

» Garantuoti, kad EDT dalyvaus kuriant socialinés apsaugos sistemas,
kuriose buty numatyti kompensavimo ir darbuotojy kvalifikacijos kélimo
mechanizmai, atsizvelgiant | gamybos pokycCius, kuriuos sukélé dviguba
pertvarka.

» Skatinti darbo grupiy, kurios specializuotysi EDT srityje, kiirimg dvigubos
pertvarkos sglygomis, siekiant uzkirsti kelig darbo gin€ams ir nustatyti mokymo
galimybes, profesinj perkvalifikavimg ir darbo viety pritaikymg naujoms
technologijoms, kurios gali bati jdiegtos.
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» Vykdyti informavimo kampanijas apie dvigubos pertvarkos ir jos poveikj
(teigiama ar neigiama) darbo viety stabilumui ir darbo sglygoms darbuotojams,
kuriems Si pertvarka turés jtakos.

» Sukurti verzlias ir veiksmingas informacines sistemas iS EDT ir profesiniy
sgjungy, kurios padety darbuotojams pasirengti naujoms darbo sglygoms,
atsirasiancioms dél dvigubos pertvarkos pereinant prie naujojo darbo rinkos
organizavimo, gerinant jy mokymga ir tobulinant jy jgidzius bei gebéjimus.

» Stiprinti prisitaikyma prie dvigubos pertvarkos, kuriant jtraukias sistemas,
kuriomis saugomas uzimtumas ir remiamas teisingas peréjimas, plétojant
socialinj dialogg, pasitelkiant gebéjimy stiprinimo mechanizmus ir
suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimo metodus, stiprinant vidinius gin¢y
sprendimo mechanizmus tarp deryby proceso saliy ir, kaip krastutine
priemone, suteikiant darbuotojams galimybe kreiptis j teisma, kad apginty
savo interesus.

] Parengé:
Angel Lozano Hidalgo'

= Projekto ekspertas yra filosofijos ir literatGros daktaras, ispany filologijos specialistas,

dokumentalistas ir kouc¢ingo magistras. Savo profesine veiklg plétoja Madrido bendruomenés (Ispanija)
regioninéje administracijoje; nuo 2015 m. kaip ekspertas dalyvavo daugiau nei trisdeSimtyje Europos
Sajungos fondy finansuojamy projekty.
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