Co-funded by
the European Union

*°SEED
.rb SRS L T

SEED ATASKAITA APIE:

NAUJOJI DIREKTYVA 2025/2450 DEL E]T: ANALIZE
IR LAUKIANTYS ISSUKIAI

Parengé:

Angel Lozano Hidalgo
Projekto ekspertas
2026 m. geguzés 20 d.

Vykdydami SEED projektg ,Europos darbo taryby veiklos efektyvumo stiprinimas
kuriant ir jgyvendinant darbuotojy ir centrinés vadovybés gin¢y prevencijos ir
sprendimo strategijas tarptautinése korporacijose®, kurj bendrai finansuoja Europos
Sagjunga, iSanalizavome Europos darbo taryby (toliau — EDT) padétj (jgaliojimus ir
funkcijas) ir parengéme keletg pasitlymy, kaip padidinti Siy taryby pajégumus,
pagerinti jy efektyvuma ir sustiprinti jy veikla, kad buty uzkirstas kelias
konfliktams, kurie gali kilti susidlrus su naujais iSukiais, kuriuos kelia dvigubas
peréjimas: zaliasis, jgyvendinant Europos Zaligjj kursg, ir skaitmeninis, keiciantis darbo
dinamikai ir atsirandant naujoms uzimtumo formomes, ir jie bty sprendziami.

ReikSminga projekto jgyvendinimo dalis sutapo su naujos direktyvos, pakeisiancios
Direktyvg 2009/38/EB dél ESD, svarstymo parlamente procesu. Dél to praéjusiy mety
gruodj buvo paskelbta 2025 m. lapkri¢Gio 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva (ES) 2025/2450, kuria iS dalies keiciama Direktyva 2009/38/EB, kiek tai
susije su Europos darbo taryby steigimu ir veikla bei veiksmingu naudojimusi
teisémis j tarpvalstybinj informavima ir konsultavimasi [https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ES/TXT/2uri=0J:L_202502450].

Pradéje SEED el. mokymosi platformos veiklg , siekdami pagerinti EDP veiklos
efektyvumag valdant ir mazinant konfliktus tarptautinése jmonése ir stiprinti Siy darbo
taryby nariy gebéjimus ir pasirengimg spresti Siuos darbo konfliktus, ypac susijusius
su dviguba pertvarka, manéme, kad batina parengti Sig trumpg ataskaitg apie naujgjg
direktyvg, papildancig SEED projekte pateiktg atvirgjj Svietimo istekliy.

Siuo atzvilgiu SEED projekto partneriai 2026 m. balandzio 30 d. internetu vykusioje
Baigiamojoje konferencijoje turéjo galimybe iSanalizuoti Sig naujg direktyva ir jvertinti,
ar yra dar neiSspresty iSSUkiy, kurie buvo pastebéti jgyvendinant projekta, ir tai iSdéstyti
Rekomendacijy ir gerosios praktikos dokumente.

Sis dokumentas parengtas atlikus $ig analize, siekiant dviejy tiksly: viena vertus, labiau
iSrySkinti projekto rezultatus, kita vertus, didinti Europos ir nacionaliniy institucijy,
jmoniy, verslo ir profesiniy sgjungy organizacijy, darbuotojy atstovy ir paciy darbuotojy
informuotumg apie ESD, kaip subalansuoto tarpvalstybinio socialinio dialogo
priemoniy, vaidmen,;.
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Ataskaita apie Direktyvg (ES) 2025-2450

Todél Sioje trumpoje ataskaitoje bandysime iSdéstyti pagrindinius aspektus, kurie
paaiskina kai kuriuos gincytinus arba didesnio patikslinimo reikalaujanCius ankstesnés
Direktyvos 2009/38/EB elementus, taip pat pagrindinius papildymus, jtrauktus siekiant
pagerinti ESD veikima.

Direktyvos jsigaliojimas:

Nors reglamentas jsigaliojo sausio 1 d., praéjus dvideSimciai dieny nuo jo paskelbimo
ES oficialiajame leidinyje, kaip nustatyta 3 straipsnyje, 2 straipsnyje nustatyta, kad
direktyva faktiSkai bus taikoma nuo 2029 m. sausio 2 d. (valstybéms naréms jg
perkélus j savo nacionaline teise), iSskyrus tam tikras nuostatas, kurios baty taikomos
vieneriais metais anks€iau — nuo 2028 m. sausio 2 d.:

1. Valstybés narés ne véliau kaip iki 2028 m. sausio 1 d. priima ir paskelbia
Jstatymus ir kitus teises aktus, batinus, kad baty laikomasi Sios direktyvos. Jos
nedelsdamos pateikia ty nuostaty tekstg Komisijai.

2. Sias nuostatas jos taiko nuo 2029 m. sausio 2 d. Tadiau nuostatas, kuriomis j
nacionaline teise perkeliama 1 straipsnio 12 ir 13 dalys, kiek jos susijusios su
14 straipsniu ir 14a straipsnio 1, 2 ir 3 dalimis, jos taiko nuo 2028 m. sausio 2 d.

Direktyvos tikslas:

Naujgja direktyva siekiama, kad EDP taikomos taisyklés buty aiSkesnés,
veiksmingesnés ir lengviau taikomos , o darbuotojy atstovavimas didelése
tarptautinése jmonése bty veiksmingesnis.

Siuo tikslu buvo i$ dalies pakeisti jvairiis aspektai, siekiant patikslinti taisykles jautriais
klausimais, tokiais kaip Europos darbo taryby steigimas, jy istekliai ir jy nariy apsauga.

Siuo atzvilgiu, kaip matysime toliau, buvo aiskiau apibrézta ,tarpvalstybiniy klausimy*
sgvoka; nustatytos grieztesnés Europos darbo tarybos steigimo taisyklés; iSaiSkintos
ir sugrieztintos taisyklés dél galimybés susipazinti su informacija, konfidencialumo ir
informacijos neperdavimo, nustatant aiSkesnius kriterijus, kaip suderinti teise |
informavimg ir konsultavimgsi su teiséty verslo interesy apsauga; kartu uZztikrinant
veiksmingg Europos darbo taryby galimybe kreiptis j teisma, kad baty uZtikrintos jy
teises; ir kiti aspektai.
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Pagrindiniai pakeitimai:

Naujojoje direktyvoje numatyti esminiai patobulinimai, deél kuriy EDP veikia
veiksmingiau ir sustipréja darbuotojy atstovy vaidmuo ir apsauga Siose srityse:

» Joje paaiSkinama ,tarpvalstybinio klausimo* (arba tarpvalstybiSkumo)
sgvoka, nurodant, kad tarpvalstybinis yra bet koks verslo sprendimas, turintis
jtakos darbuotojams daugiau nei vienoje valstybéje naréje arba, nors ir turintis
jtakos tik vienai $aliai, turintis numatomy pasekmiy kitoje Salyje?.

Taip Direktyva siekiama uZztikrinti, kad priimant sprendimus, kurie daro didel;
poveikj darbuotojams dviejose ar daugiau valstybiy nariy, baty taikoma pareiga
informuoti Europos darbo tarybg ir su ja konsultuotis, taCiau tai netaikoma
kasdieniams sprendimams ar klausimams, kurie darbuotojams daro tik mazesnj
poveikj. Sis aiSkinimas turi bati taikomas atsargiai, kad baty i$vengta

1 Sia tema manome, kad jdomu pateikti §j komentarg, nes jis prisideda prie Ispanijos teismy sistemos
pranesSimo spaudai dél neseniai priimto Ispanijos AukS€iausiojo Teismo Ketvirtosios darbo kolegijos
2025 m. spalio 6 d. sprendimo (STS 4767/2025), kuriuo siekiama apibrézti tarptautinio klausimo sgvokag
Direktyvoje 2009/38/EB dél Europos darbo tarybos jsteigimo ir teisés j informacijg, kurioje atkartojama
§i situacija, dabar pakeista Direktyva:

Auksciausiojo Teismo Ketvirtoji kolegija pirma kartg priémé sprendimg dél Europos darbo tarybos, Siuo
atveju IAG grupés, teisiy j informacijg ir konsultacijas.

Siuo tikslu ji apibrézé tarpvalstybinio klausimo* sgvokg Direktyvoje 2009/38/EB dél Europos darbo
tarybos jsteigimo ir padaré iSvada, kad jvairiy darbo jegos restruktarizavimo priemoniy, kurias tuo metu
pradéjo taikyti British Airways ir Aer Lingus, priémimas pasaulinés krizés, kurig sukélé COVID-19
pandemija ir kuri taip pat paveiké kitas IAG grupés jmones, kontekste, turi tokj statusg, nors kai kuriose
i§ 8iy jmoniy galéjo bati susije vietiniai veiksniai (perémimai ir susijungimai arba krizés dél kity
priezasciy).

Kolegija taip pat nurodo taikymo sritj atveju, kuris placiai Zinomas kaip ,Brexit*, atsizvelgiant j Susitarimg
dél Jungtinés DidZiosios Britanijos ir Siaurés Airijos Karalystés i§stojimo i§ Europos Sajungos ir Europos
atominés energijos bendrijos ir gruodzio 29 d. KaraliSkgjj dekretg-jstatymg 38/2020, kuriuo
patvirtinamos priemones, skirtos prisitaikyti prie dél iSstojimo susidariusios situacijos.

Taip pat kolegija apibréZia jmonés pareigas sudaryti sglygas naudingoms informavimo ir konsultavimosi
procediroms, atsizvelgiant j Direktyva, |statymg 10/1997 ir Susitarimg, kuriuo IAG grupéje jsteigiama
Europos darbo taryba.

Teismas paZymi, kad Europos darbo taryba negali kiStis j informavimo ir konsultavimo proceddras
grieZtai nacionaliniais klausimais, kurios vyksta kiekvienoje Salyje. Taciau tarptautiniy klausimy, kaip
apibréZta pirmiau, atveju bendrovés pareigos informuoti ir konsultuotis yra ne tik formalios ar
deklaratyvaus pobddzio, bet ir sudaro vykdytinas teises, net ir tokiu atveju, kaip $is, susijusiu su teise
dalyvauti formavimo procese, kurio pasekmés nesilaikymo atveju vis dar néra isbaigtos.

Taigi tokioje situacijoje, kaip nagrinéjama, ESD turi bati informuota tinkamu bddu, t. y. pakankamai
atsizvelgiant | situacijos sudétinguma ir taip, kad ji galéty véliau pateikti nuomone, atspindincig jos
poZilrj j nagrinéjama situacifg.

Tuo paciu galima paminéti naujausig teismy praktikos pavyzdj — STS 4767/2025, susijusj su IAG grupe,
kuriame nagrinéjama tarpvalstybinio klausimo sgvoka ir primenama, kad ESD veiklos srityje reikia
atskirti nacionalines proceddras ir tarpvalstybines konsultacijas.
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nacionaliniy ir europiniy informavimo ir konsultavimosi procedury sutapimuy, taip
iSsaugant teisinj tikruma ir tinkamg abiejy lygmeny koordinavima.

Siuo atzvilgiu i$ dalies kei¢iamas Direktyvos 2009/38/EB | priedo 1 punkto b
papunktis, kuriame nustatomi klausimai, del kuriy tarpvalstybiniais atvejais
bdtina konsultuotis:

Europos darbo tarybai teikiama informacija tarpvalstybiniais klausimais visy
pirma yra susijusi su Bendrijos mastu veikianCios jmonés ar jmoniy grupés
struktira, ekonomine ir finansine padétimi, tikétina veiklos plétra, gamyba ir
pardavimais. Europos darbo tarybos informavimas ir konsultavimasis su ja visy
pirma yra susijes su uzimtumo padétimi ir tikétina raida, investicijomis, jgudziy
ir mokymo politika, pasirengimu pokyCiams ir restruktlrizavimo procesy
valdymu, jskaitant susijusius su ekologine ir skaitmenine pertvarka, esminiais
darbo saglygy pokyciais, visy pirma darbo organizavimu ar sutartiniais santykiais,
naujy darbo metody ar gamybos procesy jdiegimu, taip pat gamybos perkélimu,
jmoniy, padaliniy ar svarbiy jy daliy susijungimais, mazinimu ar uzdarymu ir
kolektyviniu atleidimu i§ darbo, jskaitant kontroliuojamose jmonése.

Dél Siy klausimy apimties reikalingas tvarkingas taikymas, atskiriant
tarpvalstybinius strateginius sprendimus ir jprastus verslo valdymo sprendimus,
deél kuriy susitars jmonés vadovybé ir darbuotojy atstovai. Turéty bati siekiama
numatyti poveikj ir pagerinti dialogo kokybe, o ne pakeisti nacionalines
proceddras ar bendrovés vadovybés atsakomybe.

» Jame tiksliau reglamentuojamas konfidencialumas, siekiant pusiausvyros
tarp teisés j informavimga ir konsultavimasi bei neskelbtinos, strateginés,
komercinés ar finansinés informacijos apsaugos. Konfidencialumas turéty
bati suprantamas kaip kokybiSko socialinio dialogo garantija, o ne kaip
nepagrjstas apribojimas.

Todél centriné vadovybé turi pagrjsti konfidencialumg remdamasi objektyviais
kriterijais ir tik batinam laikui, o konkreciais atvejais gali neperduoti informacijos,
pavyzdziui, kai jos atskleidimas galéty rimtai pakenkti bendrovés veiklai, pagal
galiojanCius nacionalinius jstatymus ir su sglyga, kad yra tinkamas pagrindas
atsisakyti pateikti informacija.

> Juo sustiprinama teisé j iSankstines ir veiksmingas konsultacijas, kurios
turi sudaryti sglygas darbuotojy atstovams per pagrjsta laika pateikti
nuomone ir, kai aktualu, gauti pagrjstg atsakyma.

Siuo atzvilgiu bendrovés vadovybé, prie$ priimdama sprendima, privalo rastu ir
nurodydama priezastis atsakyti j ESD nuomone, jei minéta nuomoné buvo
pateikta per pagrjstg laikotarpj, atsizvelgiant j reikalo skubumg, sudétingumg ir
aktualuma.
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» Ja nustatoma teisé j teisine ir eksperty pagalbg ir darbuotojy atstovy ESD
iSlaidy padengima. Direktyva uztikrinama, kad komitety ir deryby organy nariai
turéty galimybe gauti teisininky ir eksperty konsultacijas.

Be to, joje iSaiSkinamos iSlaidos , kurias jmoné turi padengti, kad galéty veikti
ESD, jskaitant mokymus ir tinkamus iSteklius, kuriy iSlaidas padengs centriné
vadovybeé.

» Ja sustiprinamos ETD galimybés kreiptis j teisma, uzZtikrinant, kad komitetai
galéty ginti savo teises, sustiprinant nuostatas, susijusias su galimybe kreiptis |
teismg ir, kai aktualu, j administracinj teismag; visy pirma uztikrinant su teisiniu
atstovavimu ir dalyvavimu susijusiy iSlaidy padengima.

SEED partneriy nuomone, pirmenybé turéty biti teikiama derybiniam gincy
sprendimui naudojant tarpininkavimo, taikinimo ar neteisminio sprendimo
mechanizmus, kad teismai bty paskutiné priemoné, o ne jprastas budas
aiskinti susitarimus.

» Ja sustiprinamos kai kurios ESD funkcijos, kad ji buty veiksmingesné:
laikantis papildomy reikalavimy, planuojami bent du metiniai susirinkimai,
pageidautina dalyvaujant asmeniskai, nepanaikinant galimybeés susitarimuose
numatyti dalyvavimg asmeniskai, misriai ar skaitmeniniu badu, kai tai tinkama
siekiant uztikrinti esminj ir veiksmingg informavima ir konsultavimasi.

Siomis priemonémis siekiama skatinti geresnj ETD rysj, didesnius jy jgaliojimus
ir didesnj veiksmingumg numatant pokycius ir uzkertant kelig konfliktams

» Joje numatyta, kad turi buti nustatytos veiksmingos, atgrasancios ir
proporcingos sankcijos. Valstybés narés numato veiksmingas, atgrasancias
ir proporcingas sankcijas, atsizvelgdamos | pazeidimo sunkumg, trukme,
pasekmes, ketinimg ar aplaidumg; o finansiniy sankcijy atveju jos taip pat
atsizvelgia j atitinkamos jmonés ar grupés metine apyvartg arba uztikrina, kad
taikomos sankcijos turéty panasy atgrasomajj poveikj.

> Stiprinama Europos darbo taryby nariy apsauga nuo atsakomuyjy
veiksmy, numatant, kad jiems baty taikoma apsauga ir garantijos, lygiavertés
toms, kurios darbuotojy atstovams numatytos pagal taikomus nacionalinius
jstatymus ar praktikg

» Kalbant apie ly¢iy lygybe, siekiama padidinti motery dalyvavimg EDT
(nors, misy nuomone, tai labiau ketinimas, o ne veiksmingumas).

Direktyvoje nurodyta, kad ne maziau kaip 40 % EDP ir deryby komitety nariy
turi bati moterys (arba vyrai), o jei 8i pusiausvyra nepasiekiama, reikia pateikti
pagrindimg. Taciau i$ tikryjy nustatoma ,pareiga uZtikrinti lyCiy pusiausvyrg
komiteto sudeétyje”, nepazeidziant nacionaliniy darbuotojy atstovy rinkimo ir
skyrimo taisykliy ir praktikos. Sis tikslas turi bati jgyvendinamas atsizvelgiant j
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nacionalines atstovy rinkimo ir skyrimo taisykles. Centriné vadovybé neturéty
bati laikoma atsakinga uz disbalansg, atsirandantj dél paskyrimo proceduary,
kuriy ji negali kontroliuoti.

Direktyvos vertinimas:

Apskritai direktyva yra zingsnis j priekj aiSkinant teises j tarpvalstybinj informavimg ir
konsultavimgsi, o tai yra svarbus zingsnis j priekj darbuotojy teisiy srityje visoje
Europos Sajungoje?.

Taciau jos veiksmingumas priklausys nuo subalansuoto perkélimo j nacionaline teise
ir praktinio taikymo, grindziamo pasitikéjimu, proporcingumu, teisiniu tikrumu ir
vadovybés bei darbuotojy atstovy bendradarbiavimu.

Direktyva 2025/2450 suteikia darbuotojy atstovams tikslesnes priemones naudotis
teisémis | informavimg ir konsultavimg tarpvalstybiniame kontekste, apsaugoti
darbuotojus, skatinti teisingg pertvarkg ir dalyvauti informavimo ir konsultavimo
procesuose del strateginiy sprendimy, turinCiy tarpvalstybinj poveikj, nepazeidziant
jmonés vadovybés atsakomybés. Siuo atvilgiu joje paaiSkinami ankstesnés
direktyvos aspektai, dél kuriy skirtingai aiSkinta informavimo ir konsultavimosi pareigy
apimtis.

Siuo metu yra apie 1250 jsteigty ir veikiangiy EDT, kurios yra pagrindiné priemoné
skatinti darbuotojy uzimtumg ir profesinius interesus tarpvalstybiniu mastu
veikianCiose jmonése.

Direktyvos 2009/38 perzitara gali paskatinti laipsniSka jsteigty EDT skai€iaus
didéjimg, ypaC jmonése, kurioms anksciau buvo taikoma iSimtis arba kurios turéjo
senas sutartis, uztikrinant, kad EDT buty naudingos, proporcingos ir veiksmingos
bei prisidéty prie geresnio pasirengimo pokyciams, darbo santykiy stabilumo ir
subalansuoto verslo pertvarky valdymo tarptautiniame kontekste.

Like iSSukiai gerinant ESD veiksminguma ir
efektyvuma

Nepaisant Direktyvos 2009/38/EB pakeitimo Sia nauja Direktyva 2025/2450, atlikus
SEED projekto partneriy atliktg analize, vis dar® nustatoma nemazai trikumy ir

2 Tai taip pat pripazjstama ir profesiniy sgjungy organizacijy, tokiy kaip UNI Europa ir Europos profesiniy
sgjungy konfederacija, pareiSkimuose, kuriuose nurodoma, kad: ,Priémus ESD direktyvg, Europos
darbo judéjimas pasieké didesnj darbuotojy atstovavimg tarptautinése jmonése“; ir Europos verslo
organizacijy pareidkimuose, kuriuose pabréziamas poreikis iSsaugoti proporcinguma, teisinj tikruma,
verslo konfidencialuma, esamy susitarimy autonomijg ir sprendimy priémimo lankstuma.

% Siai analizei atlikti parengéme lyginamajj tyrimg su Europos institucijy dokumentais $ia tema;
konkrediai: Komisijos ataskaita dél valstybiy nariy jgyvendinamos Direktyvos 2009/38/EB (2018-05-14);
Parlamento rezoliucija dél ESD direktyvos perziaros (2021-12-16); ir Parlamento rezoliucija su
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aspekty, kuriuos reikia tobulinti; trumpai tariant, iSSukiy, kuriuos vis dar reikia spresti
del Direktyvos 2009/38 aiSkinimo spraqu ir (arba) jos netaikymo.

> Dél nedidelio jsteigty EDT skaiéiaus: ir Europos Komisija, ir SEED* nustatg,
kad kai kurios Sios situacijos priezastys yra Sios: teisiniy Ziniy stoka;
jsipareigojimy nebuvimas ir ribota socialinio dialogo tradicija bei kultlGra kai
kuriose valstybése, prie kuriy pridedami tokie aspektai kaip reglamentavimo
Ziniy stoka, procedury sudetingumas, nacionaliniy sistemy jvairove, ribota
tarpvalstybiné socialinio dialogo kultira ir, kai kuriais atvejais, susijusiy Saliy
nenoras.

Tuo paciu SEED partneriai nurodo poreikj: uztikrinti, kad skiriant atstovus j ESD
baty visiSkai laikomasi galiojanCiy nacionaliniy taisykliy ir atstovavimo,
skaidrumo bei teisétumo principy.

» Dél_,tarptautinio klausimo‘“ sgvokos: SEED nustaté koordinavimo tarp
nacionalinio ir tarptautinio lygmeny sunkumy sprendziant jvairius klausimus.

> Dél informavimo ir konsultavimosi: Europos Komisija iSreiSké poreikj
nustatyti ,informavimo ir konsultavimosi procediras, atsizvelgiant | esamus
valstybiy skirtumus jgyvendinant abi darbuotojy dalyvavimo proceduaras®.

Kartu su poreikiu skatinti stiprinti teises | informavimg ir konsultavimg, kaip
reikalauja Europos Komisija; ir nepaisant to, kad buvo sudarytas Siose
tarpvalstybinése procedirose sprestiny klausimy ,katalogas®, Sio klausimy
sgraso nepakanka ir, remiantis SEED atliktomis analizémis, galima apsvarstyti
galimybe iSplésti Siuos klausimus, kai yra aiSki tarpvalstybiné plotmé ir
nepazeidziant nacionaliniy kolektyviniy deryby kompetencijy, jtraukiant tokius
klausimus kaip darbo uzmokestis, jmonés plétra, sveikata ir sauga, darbo
organizavimas ir peréjimy poveikis uzimtumui.

> Dél konsultavimosi_sistemos ir , kolektyviniy deryby“ nebuvimo: nors
naujojoje direktyvoje sustiprinta teisé | iSankstinj konsultavimasi (su
konkrec€iomis Sios ataskaitos pirmoje dalyje nurodytomis ypatybémis), Europos
Komisija pakomentavo ,konsultavimosi etapo neveiksmingumag®, kurj ji apibrézé
kaip ,veiksmingumo stokg®, pabrézdama poreikj sustiprinti teises j informavimag
ir konsultavimagsi.

rekomendacijomis Komisijai (2023-03-02 analizé); ir dokumentai, parengti SEED projekto metu:
Dokumenty perzZidra ir nacionalinése ataskaitose surinkty klausimyny analizé; ir ESD nariy apklausy
analizé

4 Projektg apibdldinantis terminas SEED reiSkia apmastymus, rekomendacijas ir gergjg praktikg, dél
kuriy partneriai susitaré projekto rengimo metu.
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Dél kolektyviniy deryby nebuvimo Europos Komisija ir SEED savo analizése
sutaria ir pazymi, kad Sios proceduros néra, teikiama tik informacija. Jie taip pat
pabrézia konsultacijy etapy neveiksmingumg, nors supranta, kad ESD gali
padéti pagerinti tarpvalstybinio socialinio dialogo kokybe ir numatyti poveikj
darbo jégai ir verslui.

Siuo tikslu bitina skatinti, kad ESD baty informuojamos ir su jomis bty
konsultuojamasi pakankamai ankstyvuose strateginiy procesy, turinCiy didelj
tarpvalstybinj poveikj, etapuose, nepazeidziant jmonés vadovybeés
atsakomybés.

> Dél dvigubos pertvarkos (zaliosios ir skaitmeninés) ir jos jgyvendinimo
poveikio darbuotojams: Europos Komisija pripazjsta, kad yra kliG¢iy naudotis
tarpvalstybinio dalyvavimo teisémis, susijusiomis su Zaligja ir skaitmenine
pertvarka.

SEED savo ruoztu siulo sudaryti darbo grupes ir uztikrinti darbuotojy
atstovavimg su dvigubu peréjimu susijusiais klausimais.

> Dél darbo gin€y darbo vietoje dél dviqubo peréjimo igyvendinimo: SEED
partneriai nagrinéjo Siy gin€y buvimg jvairiais aspektais ir sutaré, kad batina
skatinti tarpininkavimo, taikinimo ar neteisminio gin€y sprendimo mechanizmus,
kurie leisty iSspresti nesutarimus prieS kreipiantis j teismg, gerbiant Saliy
autonomijg ir taikomg nacionaline sistema.

> Dél darbuotojy atstovy galimybiy ir_garantijy: Nors Direktyva 2025/2450
skatinamas darbuotojy atstovy apsaugos nuo atsakomuyjy veiksmy stiprinimas
ESD (ji turi bati lygiaverté nacionalinéms garantijoms), pati Europos Komisija ir
SEED partneriai atkreipia démes;j j garantijy ESD atstovams trikumg ir poreikj
jas stiprinti.

SEED taip pat paminéjo Siy atstovy istekliy triikumg, nepaisant to, kad atstovy
iSlaidy padengimas yra jtrauktas j naujajg direktyva, taip pat mokymy ir eksperty
konsultacijy konsultuojamais klausimais poreik|.

SEED projekto rekomendacijos ir geriausia
praktika, kaip pagerinti EDT veikima ir
veiksminguma®

5 Priimta Tarptautinés tiksliniy grupiy diskusijos metu, vykusios internetu 2025-04-09, ir ratifikuota
projekto baigiamojoje konferencijoje, vykusioje 2026-04-30. Manome, kad verta atkreipti démes;j |
rekomendacijas ir gergjg praktikg, patvirtintas SEED projekto metu, siekiant jas skleisti ir padidinti jy
matomumg. Sios ataskaitos pabaigoje yra priedas, kuriame pateikiamos Ispanijos partnerio CEA
(Confederacion de Empresarios de Andalucia) pozicijos kaip ,atskiroji nuomoné® dél Siy susitarimy dél
rekomendacijy ir gerosios praktikos.
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SEED projekto partneriai priémé savo rekomendacijas 2 strateginése veiksmy
Kryptyse:

Stiprinti ESD vaidmen;, skatinti jy steigimg ir gerinti jy veikima; ir
Uzkirsti kelig darbo ginCy situacijoms ir jas spresti jgyvendinant dvigubg
peréjimg (ekologinj ir skaitmeninj)

Rekomendacijos, kaip pagerinti ESD veikima

>

Uztikrinti, kad ESD turéty galimybe gauti tinkamg ir pakankama
informacija, kad galéty veiksmingai dalyvauti priimant sprendimus, taip
stiprinant informavimo ir konsultavimosi sistemas.

Jtraukti ESD | strateginiy sprendimy priémimo procesus, uztikrinant, kad
konsultacijos vykty etapuose iki verslo strategijy parengimo, ir sudarant
galimybe pasiekti susitarimus iSkeltais klausimais.

Didinti darbuotojy dalyvavima ESD, pasitelkiant iSorés konsultantus, kurie
yra konsultuojamais klausimais besispecializuojantys ekspertai, ir sudaryti
salygas kurti mazas, profesionalias darbo grupes diskusijoms prieS priimant
sprendimus.

Stiprinti ESD nariy vaidmenj ir gebéjimus vykdant informavimo ir
sgmoningumo didinimo veiklg ir rengiant jiems mokymus, atitinkanCius jy
poreikius vykdant atitinkamas funkcijas.

Nustatyti procediuras, kuriomis buty uztikrintas darbuotojy atstovy
dalyvavimas EDT, pasalinant atvejus, kai jmoné skiria ne teisétus atstovus, ir
uztikrinant atstovavimo pusiausvyrg pagal Salis.

Sukurti informacijos mainy ir komunikacijos kanalus tarp ESD ir
nacionaliniy organy atstovy, o per juos — ir su darbuotojais, kuriems jie
atstovauja.

Skatinti profesines sajungas viduje apsvarstyti savo faktinj atstovavimo
pajégumg ir tai, kaip jos bendrauja su darbuotojais.

Didinti triSalio socialinio dialogo ir tarpvalstybiniy bei nacionaliniy kolektyviniy
deryby (dviSalio socialinio dialogo) veiksminguma, stiprinant profesiniy
sgjungy vaidmen;j ir derybinius gebéjimus bei uztikrinant kolektyviniy sutarciy
veiksmingumg ir jgyvendinima.

Vykdyti informavimo kampanijas darbdaviams ir kitiems socialiniams
partneriams, siekiant pagerinti EDT jvaizdj ir padéti suprasti, kad tai yra
priemoneés, kurios suteikia pridétine verte jmonei, o ne reaktyvis elementai.
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ES teisés akty sistemoje skatinti tiek ESD gebéjimag derétis, tiek jy
teisnuma.

Skatinti EDP steigimg tarptautinése jmonése taikant mokestines ar
administracines paskatas ir premijas jas steigiantiems subjektams.

Rekomendacijos, kaip uzkirsti kelia darbo gincams ir juos spresti vykstant

dvigubai pertvarkai

>

Stiprinti ESD informavimo ir konsultavimo sistemas, paverciant jas
strateginio numatymo forumais, kuriuose buty nustatomi ankstyvieji darbo
gincy, kurie gali kilti jgyvendinant ekologineg ir skaitmenine pertvarkg, pozymiai.

Skatinti darbdaviy ir darbuotojy (bei jy atstovy) dialoga kaip priemone
uzkirsti kelig konfliktinéms situacijoms darbo vietoje ir jas spresti.

Suteikti ESD galimybe tarpininkauti individualaus ar kolektyvinio darbo
gin€o atveju, uztikrinant, kad tarpininkavimo metu pasiektas susitarimas buty
privalomas Salims.

Pritaikyti EDT funkcijas dvigubos pertvarkos jgyvendinimui, sudarant
sglygas teisingoms pertvarkoms.

Uztikrinti ESD dalyvavimg kuriant socialinés apsaugos sistemas, numatant
darbuotojy kompensavimo ir kvalifikacijos kélimo mechanizmus, atsizvelgiant |
gamybos pokycius, kuriuos lemia dvigubas peréjimas.

Skatinti ESD kurti specializuotas darbo grupes, susijusias su dvigubu
peréjimu, siekiant uzkirsti kelig darbo gin€ams ir nustatyti mokymo, profesinio
perklasifikavimo ir darbo viety pritaikymo prie naujy technologijy, kurios gali bati
jdiegtos, galimybes.

Vykdyti informavimo kampanijas apie dviguba pertvarkg ir jos poveikj
(teigiamg ar neigiamg) darbo stabilumui ir darbuotojy, kuriuos paveiks jos
jgyvendinimas, darbo sglygoms.

Kurti lanks¢€ias ir veiksmingas ESD ir profesiniy sajungy informacines
sistemas, kurios paruosty darbuotojus naujoms darbo sglygoms,
susidaranCioms jgyvendinant dvigubg pertvarkg, gerinant jy mokymg ir
tobulinant jy jgudzius ir gebéjimus.

Stiprinti prisitaikyma prie dvigubo peréjimo kuriant jtraukig sistemg, kuria
baty apsaugotas uzimtumas ir remiamas teisingas peréjimas; pasitelkiant
socialinj dialogg; taip pat pasitelkiant gebejimy stiprinimo mechanizmus ir
suinteresuotyjy S$aliy bendradarbiavimu grindziamus metodus; stiprinant
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vidaus ginéy sprendimo mechanizmus tarp deryby proceso saliy ir
neteisminio gin€y sprendimo sistemas, nepazeidziant darbuotojy teisés
prireikus kreiptis j teisma, gindami savo interesus ir laikydamiesi
galiojanciy teisés akty.
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PRIEDAS

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ANDALUCIA, CEA,
PRIESTARAUJAMOJI NUOMONE

Apsvarstymai verslo pozitriu

Europos darbo taryby tobulinimas turi bati vykdomas laikantis subalansuoto socialinio
dialogo principo. Verslo pozitriu, ESD gali atlikti teigiama vaidmenj numatant pokycius,
uzkertant kelig konfliktams ir valdant pertvarkos procesus, ypal zaliosios ir
skaitmeninés pertvarkos kontekste.

Taciau jy veiksmingumas priklauso nuo to, ar jos veikia kaip lankstas, proporcingi
instrumentai, pritaikyti kiekvienos verslo grupés realijoms. Jgyvendinant direktyva turi
bati vengiama nacionaliniy ir Europos procedary dubliavimosi, neproporcingy islaidy,
teisinio netikrumo ar nebutiny teisminiy gincy.

Neskelbtinos informacijos  konfidencialumas, teisinis tikrumas apibrézZiant
tarpvalstybinius klausimus, pagarbg esamy susitarimy autonomijai ir jmoniy gebéjimas
priimti sprendimus per pagrjstg laikg yra esminiai elementai siekiant iSlaikyti Saliy
tarpusavio pasitikéjima.

Veiksmingas ESD reguliavimas turi sustiprinti informavimg ir konsultavimg
nesilpninant verslo valdymo pajégumy, konkurencingumo ar lankstumo, reikalingo
veiklai vis labiau besikeiCianciose rinkose.

Dél rekomendacijy ir gerosios praktikos, priimtu jgyvendinant projekta ©

Europos darbo taryby stiprinimas bus teigiamas, jei prisidés prie Siuolaikisko,
atsakingo ir subalansuoto socialinio dialogo, iSvengiant procediry dubliavimosi,
teisinio netikrumo, neproporcingy islaidy ar nepagrjsto verslo sprendimy priémimo
vilkinimo.

Skatinti laiku informuoti ESD ir su jais konsultuotis strateginiy procesy, turinciy
tarpvalstybinj poveikj, klausimais, skatinti keistis nuomonémis ir ieSkoti perspektyviy
sprendimy, nekeiciant vadovybés jgaliojimy ar taikomy nacionaliniy procedtry

Palengvinti, kai dél to susitarta ir tai proporcinga, specializuoty darbo grupiy sudaryma
sudétingiems klausimams, pavyzdziui, skaitmeninimo, tvarumo, mokymo ar
restruktdrizavimo, spresti

Stiprinti triSalj ir dviSalj socialinj dialogg, stiprinant socialiniy partneriy — verslo
organizacijy ir profesiniy sagjungy— gebéjimg veikti remiantis pusiausvyros,
atstovavimo ir bendros atsakomybés logika

® Toliau pateikiamus rekomendacijy pasidlymus CEA pateiké po to, kai dokumentas _SEED projekto
rekomendacijos ir geroji patirtis, skirta pagerinti ESD veikima ir veiksminguma, priimtas 2025-04-
09 internetu vykusio Tarptautinés tiksliniy grupiy susitikimo metu ir ratifikuotas 2026-04-30 vykusioje
projekto baigiamojoje konferencijoje, buvo patvirtintas ir paskelbtas jvairiuose forumuose, todél jie yra
Sio priedo dalis.
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ISnagrinéti galimas paskatas (nebdtinai fiskalines), pavyzdZziui, vadovus, technine
pagalbg, gerosios praktikos pripazinimg ar paramg mokymui, kad baty lengviau steigti
ir veiksmingai veikti ESD

Skatinti tarpininkavimo ar tarpininkavimo galimybes ESD veiklos srityje, kad pasiekti
susitarimai galéty turéti atitinkamag poveikj pagal galiojancCius teisés aktus ir aiSky Saliy
valig

Skatinti ESD informavimg ir konsultavimasi su jais dél verslo priemoniy, skirty paramai,
mokymui, perkvalifikavimui ar profesiniam prisitaikymui, susijusiy su zaliuoju ir
skaitmeniniu peréjimo procesais, turinCiais tarpvalstybinj poveikj
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